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TA P I S  R O U G E

Michel Sapin : «Il ne faut

pas avoir peur de se

comparer aux bons

élèves scandinaves»
Par Christophe Alix(http://www.liberation.fr/auteur/1906-christophe-
alix) — 28 novembre 2016 à 11:09

Le premier forum franco­nordique est
organisé ce lundi à Bercy. L'occasion de
s'inspirer des recettes d'un modèle
compétitif qui n'oublie pas d'être solidaire,
mais également de mieux faire connaître
les atouts de la France.

Un fjord près de Honningsvaag, dans le nord de la Norvège. Photo
Pierre-Henry Deshayes. AFP
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La Scandinavie et son modèle économique envié sont à
l’honneur ce lundi à Bercy. Le ministre de l’économie Michel
Sapin y accueille le premier forum franco­
nordique(http://www.tresor.economie.gouv.fr/14965_conference­
franco­nordique) avec une flopée de grands patrons et de
décideurs publics qui ont fait le déplacement à Paris. Olli
Rehn, le ministre finlandais de l'économie et de l'emploi et
ancien Commissaire européen bien connu des services de
Bercy sera de la partie ainsi que Lars Rebien Sørensen, le
directeur général du laboratoire pharmaceutique numéro un
mondial des traitements contre le diabète Novo Nordisk ou
encore Leif Johanssen, le président suédois de l’équipementier
télécoms suédois Ericsson.

Au programme, une journée d’échanges tous azimuts entre des
responsables danois, suédois, norvégiens, finlandais et
islandais et leurs homologues français (les ministres Michel
Sapin, Axelle Lemaire et Ségolène Royal, Louis Schweitzer du
commissariat à l’investissement, Jean Pisani­Ferry de France
Strategie, etc.) sur les thèmes de la compétitivité des
entreprises, de la croissance verte et d’une approche plus
inclusive de l’économie(http://conference­franco­
nordique.dg­
tresor.fr/pro/fiche/quest.jsp;jsessionid=t1fYojptVI2vpVH5Ozjr­
PsR.gl3).

«Nous avons de l’ambition pour la France et il ne faut donc
pas avoir peur de se comparer aux “bons élèves" en Europe,
explique le ministre de l’économie Michel Sapin. Mais, par
certains aspects, ces pays peuvent également regarder ce qui
se fait en France. C’est tout l’objet de cette conférence.»

Plein emploi et croissance verte

Bons élèves même si tous leurs clignotants ne sont pas
invariablement au vert, les Scandinaves jouissent d’une
grande cote à l’étranger avec des modèles sociaux robustes qui
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n’empêchent pas une forte compétitivité et une grande
ouverture au libre­échange.

Leurs PIB réunis représentent la moitié de celui de
l’Allemagne pour 26 millions d’habitants, les inégalités y sont
parmi les plus faibles au monde, les taux d’emploi –
notamment féminins – parmi les plus hauts, et la transition
énergétique y est très avancée (67% de l’électricité provient de
sources renouvelables contre 30% dans l’UE). «Ces pays
montrent qu’une protection sociale élevée est tout fait
compatible avec une économie compétitive, poursuit Michel
Sapin. Ils démontrent également la nécessité d’un dialogue
social responsable. Ce sont des thèmes pour lesquels il est
utile, je crois, de regarder ce qui se passe là­bas.»

Il sera beaucoup question de la compétitivité des entreprises
nordiques qui, dans certains domaines (Vestas dans les
éoliennes, Maersk dans le transport de containers, etc.),
trustent les premières places mondiales.

«L’accent est beaucoup mis en Scandinavie sur la
recherche&développement, qui dépend aux deux tiers du
secteur privé et sans opposition ou antagonismes entre
grands groupes et PME, comme c’est parfois le cas en France,
explique un expert de la direction du Trésor qui a participé à
l’élaboration de cette journée. C’est intéressant de voir que,
quand les Chinois ont racheté Volvo, cela n’a pas suscité
d’émotion particulière en Suède alors que quand Pfizer s’est
attaqué au britannique Astrazeneca, ils étaient contre, parce
que cette fusion touchait à la localisation de centres de R&D
en Suède. Les pays scandinaves, quoi qu’ils en disent, ont bien
une stratégie industrielle. Ils sont pragmatiques et réalistes
quant à la défense d’activités très matures dans lesquels leur
avantage comparatif s’est réduit pour mieux se concentrer
sur le développement de secteurs et de métiers qu’ils
considèrent réellement stratégiques et à haute valeur
ajoutée.»
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Revue des bonnes pratiques

Karl­Petter Thorwaldsson, le président de la première
configuration syndicale suédoise LO, dont est issu le Premier
ministre actuel du royaume nordique, viendra évoquer le
fameux modèle de la «flexisécurité» inventée par les Danois et
qui part de l’idée qu’il vaut mieux protéger les personnes que
l’emploi. Ericsson vient ainsi d’annoncer la suppression de
3.000 emplois en Suède mais sans opposition majeure de la
part des syndicats, ces derniers préférant miser sur la
formation et un retour à l’emploi rapide.

La Suède, dont le taux de chômage à 8% est plus important
que celui de ses voisins, a retrouvé une
croissance(http://www.liberation.fr/desintox/2016/10/12/la­
croissance­suedoise­explose­grace­aux­migrants­pas­si­
simple_1521421) de 4,1% en 2015. Un dynamisme envié par
ses voisins, qui cherchent à mieux comprendre les raisons de
ce renouveau économique. Au Danemark voisin, la croissance
et la productivité restent à l’inverse faibles mais cela
n’empêche pas le pays d’être parvenu au quasi­plein emploi.

À  L I R E  AU S S I
Plein-emploi : la France en rêve, le Danemark l’a
fait(http://www.liberation.fr/planete/2016/09/15/plein-emploi-la-france-
en-reve-le-danemark-l-a-fait_1498493)

La France regarde également de très près le cas de la Norvège,
qui investit massivement dans les énergies renouvelables,
prépare l’après­pétrole et gaz, dont les réserves vont décliner
dans les prochaines années, et se cherche de nouveaux relais
de croissance. Avec l’Islande, il sera question de l’énergie
captée par la géothermie et de l’incroyable boom du tourisme
(1,7 million de visiteurs attendus cette année, soit plus 34%
par rapport à 2015) qui commence cependant à menacer la
préservation des sites naturels de l’île.

Enfin la Finlande, seul pays nordique membre de la zone euro,
peine à diversifier son économie pour compenser le déclin de
l’électronique incarné par la chute de la maison Nokia, un
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véritable traumatisme pour le pays. Un pays reconnu pour son
système éducatif novateur et qui sera le premier en Europe à
expérimenter, dès le début de 2017, le versement d’un revenu
universel(http://www.liberation.fr/france/2016/09/23/tout­
comprendre­au­revenu­universel_1506565) à
2.000 demandeurs d’emploi qui toucheront 560 euros par
mois à la place des différentes aides auxquelles ils avaient
droit.

La France, source d’inspiration

L’après­midi sera consacrée à la croissance verte, devenue un
élément de compétitivité dans les pays scandinaves où elle est
perçue comme une opportunité économique et jamais comme
une contrainte. La maire de Mälmo Katrin Stjernfeldt Jammeh
viendra témoigner de sa vision de la ville et des transports de
demain, un domaine dans lequel la France s’est bien
positionnée avec plusieurs grandes entreprises comme Veolia,
Vinci, Schneider ou encore Alstom, spécialisées dans la
fourniture de services afin de transformer les grandes
métropoles en smart
cities(http://www.liberation.fr/futurs/2013/09/22/toute­la­
ville­en­smart_933813) («villes intelligentes»).

«La France a beaucoup à apprendre de la scandinave mais
ces derniers sont également très intéressés par certaines de
nos initiatives comme la French Tech ou le Grand Paris,
explique­t­on à Bercy. Cette journée sera l’occasion de mettre
en relation entreprises françaises et décideurs nordiques, qui
sont très intéressés par les transformations de nos
collectivités. Les pays nordiques ne sont traditionnellement
pas dans la zone d’influence de la France et notre part de
marché y a un peu diminué récemment. Ce sera l’occasion de
leur montrer une autre image de la France», veut­on croire à
Bercy.

Christophe Alix (http://www.liberation.fr/auteur/1906-christophe-alix)
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