Frankrike
LA FRANCE

Frankrike ar till ytan det storsta landet i
Europa (547 026 km2) och har en
folkmangd pa 63,5 miljoner invénare
(per den 1 januari 2012). Ytmassigt ar
Frankrike 20 % stOrre an Sverige och
invnarantalet nastan sju ganger sa
stort. Bara i Paris med dess fororter bor
det cirka 12 miljoner manniskor.

Frankrike ar uppdelat i 96 departement
grupperade i 22 regioner. Vidare finns
ett antal departement och territorier som
ligger utanfér Europa; departementen
Franska Guyana, Guadelope, Martinique
och Réunion samt territorier; bl.a.
Franska Polynesien och Nya Kaledonien.
Territorier med sarskild status ar Mayotte
och Saint-Pierre-et-Miquelon.
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La France, un résumé historique et politique

Allman historia
Romersk provins (omkr 50 f Kr - omkr 500 e Kr)

Mot den forhistoriska tidens slut (omkring ar 100 f Kr) harskade folkslaget kelter
eller galler, ver sa gott som hela det nuvarande Frankrike, vilket ocksa efter dem
erholl namnet Gallien. Det galliska folket var uppdelati ett stort antal rivaliserande
stammar. Genom att utnyttja denna splittring lyckades Caesars legioner erbvra
landet &t Rom. Den romerska erévringen berévade Gallien dess politiska frinet men
bidrog till 6kad fred och sakerhet. Romarna forde dven med sig influenser av den
klassiska medelhavskulturen.

Frdn och med 300-talet borjade barbarinvasionerna; vag efter vag av —
germanska stammar, visigoter, vandaler, burgunder och franker svepte éver Gallien
och den romerska kulturen f6ll samman. Den “romerska freden” — “pax romana”

“, 8

— ersattes av “valdets lag”.

Feodalism (omkr 500 - omkr 1450)

| borjan av 500-talet utbredde sig kristendomen i Gallien dar den dévarande
hovdingen for de saliska frankerna, Klodvig, under samma tidsperiod lyckades gora
sig till herre Over storre delen av landet och grundlagga en kungadynasti (den
merovingska). Caesars Gallien blev sd smaningom Frankrike, frankernas rike.
Merovingernas dynasti fljdes av andra: Karolingernas (Pipin den lille och hans
son Karl den Store, som krontes till kejsare ar 800) och capetingernas (Hugo, den
forste av huset Capet, utsags till kung ar 987).

Det var svart for kungarna att uppratthalla fred och ordning i hela riket. De
anfortrodde darfor stora delar av landet &t sina framsta anhangare bland adeln,
s.k. vasaller, mot att dessa svor en trohetsed. S&som i regel mycket sjalvstandiga
uppratthallare av rattskipning och forvaltning i sina “lan” fick dessa vasaller en
betydande makt och upptradde garna som “kungar i staten”, varigenom de ofta
aventyrade riksenheten (feodalism).

Under denna period betraktade sig folket alltjgmt snarare som burgunder,
gascognare, normander eller bretagnare an som fransman. Tidvis besattes stora
delar av Frankrike av kungen av England, vars krav p& Frankrikes krona gav
upphovet till det s.k.100-arskriget. Det var under detta krig som Jeanne d’Arc,
jungfrun frdn Orléans, upptrddde som en samlande symbol. 1453 var
engelsmannen utdrivna ur landet och folket bérjade slutligen att betrakta sig som
fransman.

Envalde (omkr 1450-1789)

Efter hand bdrjade Frankrikes kungar att samla mycket av den makt, som
tidigare hade tillkommit lansherrarna. Valstandet hos borgerskapet i staderna
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Okade och borgarna vann allt storre inflytande. Ludvig XI som regerade mellan
1461 och 1483 ingick forbund med detta borgerskap mot adeln och lyckades
besegra sin frAmste rival, hertigen av Burgund (Karl den djarve). Rendssansfursten
Frans | (1515-47) forstarkte ytterligare kungamakten.

Med Henrik IV, fransmannens mest populdre kung, uppsteg bourbonerna pa
Frankrikes tron. Genom ediktet i Nantes 1598 avslutade han definitivt det
religionskrig mellan hugenotter (reformerta) och katoliker, som i artionden hade
sonderslitit landet. Ediktet gav vidstrackta rattigheter at hugenotterna. Inte minst
tack vare den skicklige ministern Sully nadde landet ett betydande valstadnd under
Henrik IV: s regering (Henrik IV och Sully har ofta jamforts med Gustav Il Adolf och
Axel Oxenstierna i Sverige).

Under Ludvig XIII: s styre och Ludvig XIV: s barndom “dirigerades” Frankrike av
kardinalerna Richelieu och Mazarin. De krossade slutgiltigt adelns makt (Fronden)
och deras utrikespolitik under 30-8riga kriget tillférde Frankrike Elsass vid
Westfaliska freden 1648. De Overlamnade at Ludvig XIV ett land med en
stabiliserad, starkt centraliserad styrelse, till det yttre den maktigaste staten i
Europa.

Under denne envaldige regent (1643-1715), ofta kallad “le Roi Soleil”
(Solkungen), nadde det franska kungadomet under en tid av lysande militara,
litterdra och konstnérliga framgéngar hojden av sin makt och &ra. 1600-talet
betraktas ocksd av fransmannen sjéalva som deras “stora arhundrade” (le grand
siecle).

Republik 1792

Adelns och kungarnas epok narmade sig dock sitt slut. Folkets tid var inne.
Atskilliga missforndllanden under “l'ancien régime” (den gamla regimen)
resulterade i den franska revolutionen.

Den 14 juli 1789 stormade massorna - under parollen : Frihet, Jamlikhet och
Broderskap - Bastiljen i Paris, en gammal fastning dar kungarna fordom sparrat in
fangar utan rannsakan. Denna symboliska handelse firas alltiamt som Frankrikes
nationaldag. Den 4 augusti samma &r proklamerades den politiska jamstalldheten.
Folket skulle inte langre betraktas som undersdtar (sujets) utan medborgare
(citoyens). 1792 utropades Frankrikes forsta republik. De tidigare livegna bonderna
fick egna jordomraden, adelsméannen forlorade sina privilegier och kungen sin
krona. De som motsatte sig revolutionen, bland dem kung Ludvig XVl och hans
drottning Marie Antoinette, séndes till giljotinen under “la Terreur” (skracktiden).

Detta folkstyre kastades snabbt Gver i sin motsats, ett nytt om an temporart
envalde : den forsta republiken foljdes av det forsta kejsardémet (Napoleon
Bonaparte 1804-1814). Med Napoleons arméer fordes emellertid de nya idéerna
om politisk jamstalldhet ut éver Europa.
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Under 1800-talet och 1900-talet har fransméannen genomgatt olika
styrelseformer, dock i huvudsak pa republikansk basis. “La restauration” (
aterupprattandet) som eftertradde revolutionen och napoleontiden innebar till stor
del en &tergang till den gamla regimen.

Efter julirevolutionen 1830, under den féga populare Ludvig-Filip, fick Frankrike
erfara ett kungaddéme efter engelskt monster. Februarirevolutionen 1848, vid vilken
den allmanna rostratten for man infordes (allman rostratt for kvinnor 1945),
resulterade i den andra republiken. Ocksa denna republik Gvergick emellertid inom
kort i ett nytt kejsarddéme, det s.k. andra kejsarddmet under Napoleon llI( en
Bonaparte liksom sin store namne).

Det andra kejsarddmet utmarktes av en industriell och kommersiell blomstring
men ocksa av en dventyrlig utrikespolitik, vilken hade till foljd det fransk-tyska kriget
1870-71, Napoleon Ill: s fall och den tredje republikens utropande. Den tredje
republiken varade fram till 1940, da Frankrike anyo invaderades av tyskarna. Efter
kriget etablerades 1946 den fjarde republiken, vars forfattning foga skiljde sig fran
den tredjes. 1958 inférdes den femte republiken, huvudsakligen enligt Charles de
Gaulles riktlinjer. Den koncentrerar makten i statschefens hand till skillnad fran de
tredje och fjarde republikerna, vilka gav parlamentet och framférallt
Nationalférsamlingen en dominerande stallning.

Viktigare handelser under 1900-talet
Tredje republiken (1871-1940)

1894-1906 Dreyfus-affaren. En judisk officer som oskyldig domts for spioneri, far
upprattelse tack vare en aktion igangsatt av bl.a. forfattarna Zola
(tidningsartikeln “J’accuse”) och Anatole France.

1905 Kyrkan skiljs fran staten.

1914-1918 Forsta varldskriget. Tyskarna invaderar Belgien och Frankrike.
Marskalk Galliéni sander forstarkningar till fronten och tyskarna
hejdas vid slaget vid Marne. En fornyad tysk offensiv 1916 stoppas
upp i det blodiga slaget vid Verdun. Nagra kanda franska ledare under
kriget ar marskalkerna Pétain och Foch samt konseljpresidenten
Clemenceau.

Segern i det forsta varldskriget betingade ett mycket hogt pris for
Frankrike som drabbades hardast av de krigférande landerna. Inte
nog med att det forddande skyttegravskriget agde rum pa fransk
mark, dessutom stupade nastan en hel generation unga fransman.

1919 Genom fredsfordraget i Versailles erhéller Frankrike Elsass-Lothringen
(Alsace-Lorraine).

1936-1938 “Front Populaire”. For forsta gangen styrs Frankrike av en vanster-
regering. Under denna period genomférs en rad sociala reformer.
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1939-1945

Andra vérldskriget. Frankrike faller p& ett par veckor och marskalk
Pétain installerar sig som regeringschef i Vichy. Ett “Etat francais”
organiseras efter totalitéra principer. Samtidigt bygger emellertid de
Gaulle upp de “Fria Franska Styrkorna”, férst i England, sedan i Alger.
1944 landstiger de allierade i Normandie och general Leclerc befriar
Paris.

Fjarde republiken (1946-1958)

1946-1954

1952

1956

1954-1962

1958

Krig i Indokina dar fransmannen slagit sig ner omkring 1860. Efter
fastningen Dien-Bien-Phus fall utrymmer fransménnen en del av
Indokina till forman for Vietnam.

Kris i Marocko och Tunisien, franska protektorat sedan 1912 resp
1881.

Marocko och Tunisien blir sjalvstandiga stater. De bevarar emellertid
starka ekonomiska och kulturella band med Frankrike.

Oroligheter, sedermera krig, i Algeriet - franskt sedan 1830 och
bebott av en miljon européer (“pieds-noirs”).

Missndje med de svaga regeringarna, vilka hindrar den franska armén
att bekdmpa algeriska FLN (Front de Libération Nationale - fronten
for nationens befrielse). Den franska armén vagrar att lyda order fran
Paris och Nationalférsamlingen ser sig tvungen att kalla general de
Gaulle till makten. | egenskap av konseljpresident Iater denne utarbeta
en ny forfattning som antages vid en folkomréstning.

Femte republiken
1958-1959 En rad betydelsefulla reformer genomférs. De avser undervisningen,

1960
1962

1968

penningvasendet, rattsskipningen, socialvarden, Algeriets industria-
lisering och franska samvaldets omdaning.

Tidigare franska kolonier i Afrika blir sjalvstandiga stater.

Algeriet sjalvstandigt efter ett blodigt krig. Massutvandring av “pieds-
noirs” till i forsta hand Sydfrankrike och Korsika.

Majrevolten. Oroligheterna startar med studentdemonstrationer i
Paris, men nar snabbt en mycket stor spridning &aven till andra
grupper. Hela Frankrike lamslas av strejker och ett maktovertagande
ligger i luften.

Till f6ljd av kommunistpartiets tvekande hallning och genom att utlysa
nyval till Nationalférsamlingen, lyckas de Gaulle emellertid vanda
situationen till sin fordel. En rad reformer foljer och revolten satter
aven djupa spar i Frankrikes sociala och kulturella liv.
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1969

1974
1981

1986

1988

1991

1993

1995

1997

2002

De Gaulle avgar efter att det franska folket rostat nej i en folkom-
réstning om bl.a. regionalisering och omstrukturering av Senaten. De
Gaulle eftertrads av Georges Pompidou.

Valéry Giscard d’Estaing valjs till president.

Socialisten Francois Mitterrand valjs till president. Mitterrand utlyser
genast nyval till Nationalférsamlingen och vanstern bildar regering for
forsta gangen sedan 30-talet. En omfattande nationalisering av
privata foretag och banker genomfors.

“Cohabitation”. Den borgerliga oppositionen vinner valet till
Nationalférsamlingen. For forsta gangen under den femte republiken
saknar presidenten majoritet i Nationalférsamlingen. Mitterrand
tvingas utnamna och samarbeta med en premiarminister (Jacques
Chirac) av motsatt politisk dskadning. En rad liberaliserings- och
internationaliseringsatgarder vidtas i syfte att skapa en mer
konkurrenskraftig och dynamisk ekonomi. Det statliga agandet
minskas och ett privatiseringsprogram paborjas.

Mitterrand valjs ater till president och Michel Rocard utndmns till
premiarminister for den socialistiska regeringen. Privatiseringarna
upphor.

Frankrike far sin forsta kvinnliga premiarminister, Edith Cresson som
dock avgér efter ca ett ar och eftertrads av Pierre Bérégovoy.

Efter en jordskredsseger i parlamentsvalen i mars (hdgerrepresent-
anter erhdller mer &n 80% av mandaten i Nationalférsamlingen )
utndmns Edouard Balladur (gaullist) till premiarminister. Frankrike
upplever for andra gangen under Mitterrands presidenttid en
“cohabitation”, som avlOper relativt friktionsfritt pa grund av
regeringens stora majoritet i Nationalférsamlingen.

| presidentvalet besegrar gaullisten Jacques Chirac socialistpartiets
kandidat Lionel Jospin. Chirac utlovar dels ett systemskifte av liberalt
snitt, dels sociala reformer for att minska arbetslésheten och
situationen for de séamst stéllda.. Premidrminister Alain Juppé bildar
regering.

Jacques Chirac utlyser nyval till Nationalférsamlingen och férlorar sin
maijoritet. Socialistledaren Lionel Jospin utnamns till premiarminister
och bildar koalitionsregering med stéd av de Gréna och
Kommunistpartiet.

| presidentvalets 2002 gar den sittande presidenten Jacques Chirac
vidare i en andra valomgang . Chiracs motkandidat ar extremhogerns
kandidat Jean-Marie Le Pen. Jacques Chirac vinner presidentvalet
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2004

2005

2007

2008

2009

2010

2011

med mer an 82 % av alla roster. Jean-Pierre Raffarin utnamns till
premiarminister. Vid parlamentsvalen i juni, far hdgern majoriteten
av rosterna med 405 av 577 mandat mot 172 mandat fér vanstern.

Tva viktiga val &ger rum. Vid regionalvalen vinner oppositions-partierna
20 av 22 regioner och starker darmed sin position gentemot den
borgerliga regeringen. Tendensen upprepar aven sig vid
Europaparlamentsvalen under juni manad. Valdeltagandet ar rekordlagt.

Vid folkomrdstningen om den Europeiska konstitutionen rostar
majoriteten av fransmannen nej. Jacques Chirac utser i samband
med detta en ny premiarminister, Dominique de Villepin.

Nicolas Sarkozy (UMP) vinner presidentvalet med 53,06 % av
rosterna. Hans huvudmotstandare, Ségoléne Royal (PS) far 46,94
% av rosterna. Francgois Fillon utndmns till premiérminister. Vid
parlamentsvalet i juni samma ar far hogern egen majoritet i
Nationalférsamlingen med 313 av totalt 577 mandat medan
Socialistpartiet endast erhdller 186 mandat.

Vid kommunal- respektive kantonalvalen blir utfallet till foérdel for
Socialistpartiet (PS). Vid delvalet till Senaten under hésten vinner
vanstern 23 mandat. Trots en férlust av 10 mandat for
regeringspartiet UMP kvarhéller hogern fortfarande majoriteten i
Senaten.

| valet till Europaparlamentet 2009 far dévarande regerings-
koalitionen 27,9% av rosterna och darmed 29 av Frankrikes 72
mandat. Socialistpartiet gér kraftigt bakat och far endast 16,4% av
rosterna, vilket ger dem 14 mandat. Storst okning far miljopartiet,
som uppnér 16,3% och darmed &ven 14 mandat.

Vid regionvalet varen 2010 var rostdeltagandet ett av de lagsta
nagonsin (knappt 6ver 50 %). Vansterblocket och Socialistpartiet
roner stora framgangar i valet med Over 50% av rosterna.
Hogerblocket méter stora motgangar och far endast 35 % av rosterna.

| delvalet till Senaten, dar halften av senatorerna (170 senatorer)
byttes ut, far dvarande regeringspartiet UMP:s politiska grupp 32,4
% och tappar darmed 19 mandat. Socialistpartiets politiska grupp
far 35,9 % och starker sin position med ytterligare 15 mandat. En
direkt effekt av utgdngen i senatsvalet var att UMP forlorade sin
majoritetsstallning. Majoriteten i Senaten innehas sedermera av
socialisterna och vansterpartierna. Till féljd av en konstitutionell
reform utdkades Senaten med fem mandat vid valet 2011 och
bestar sedermera av 348 senatorer.
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2012 Den 15 maj tilltrddder Francois Hollande som femte republikens
sjunde president. Frangois Hollande &r Frankrikes andra socialistiska
president efter Frangois Mitterrand (1981-1995). Frangois Hollande
far 51,64% av rosterna mot hogerns kandidat och tillika d&varande
president, Nicolas Sarkozy.

Under juni 2012 halls val till Nationalforsamlingen. Forsta
valomgangen hélls den 10 juni och den andra omgangen hélls den
17 juni. I slutomgéngen vann vansterpartierna en Gvertygande seger
och socialistpartiet far egen majoritet i parlamentet.

Statsskick - Inrikespolitik

Sedan den franska revolutionen har en rad olika forfattningar aviost varandra.
Den senaste forfattningen, som ligger till grund for den femte republiken,
godkandes i allman folkomrdéstning och antogs den 4 oktober 1958. General de
Gaulle var femte republikens grundare och forste president (1958-1969).
Forfattningen kombinerar ett parlamentariskt styrelseskick med en stark
presidentmakt.

Mandatperioden for presidenten &r fem ar ( presidentdmbetet kan endast
innehas under tvd mandatperioder i foljd) Valet sker i tvd omgangar om ingen
kandidat erhéller absolut majoritet vid férsta valomgangen. Presidenten utnamner
premidrministern, men denne maste dven ha stéd fran parlamentet. Huvuddelen
av den verkstallande makten fordelas mellan president och premiarminister.
Ratten till att faststalla Nationalférsamlingens dagordning delas lika mellan regering
och Nationalférsamling. Presidenten har, férutom vid krissituationer, befogenhet
att uppldsa Nationalférsamlingen och utlysa nyval. Presidenten kan dock inte utlysa
nyval aret efter valaret.

Parlamentet utgors av tvd kamrar:

* Senaten utgdrs av 348 mandat. Senatorerna valjs fér en mandatperiod av
sex ar. Val till Senaten sker vart tredje ar, vid vilket halften av senatorerna
valjs. Senaten tillsatts genom indirekt val av 150 000 “grands électeurs” —
ledaméter fran bl.a. landstingsfullmaktige och regionfullméktige.

* Nationalférsamlingen utgdrs av 577 mandat. Ledaméterna valjs genom
direkt val (majoritetsval i enmansvalkretsar) for en mandatperiod av fem ar.

| likhet med de flesta vastlander star den politiska kampen mellan tvé block
langs en hoger-vansterskala, for att anvanda en sliten beteckning, men som i
Frankrike har ett visst historiskt berattigande. Under den franska revolutionen 1789
satte sig namligen rojalisterna till héger och oppositionen till vanster om
talmannen. Férdelningen av platserna i Nationalférsamlingen foljer fortfarande
denna princip och ar inte geografisk som i Sverige.
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Fransk politik ar jamfért med svensk betydligt mer personorienterad.
Partivasendet ar darfor ocksd mer sekundart och tjanar framst som plattform &t
de politiker som tavlar om presidentposten.

Socialistledaren Francgois Mitterrand valdes 1981 till president och bildade den
forsta vansterregeringen sedan Front Populaire pd 1930-talet. En omfattande
nationalisering av privata féretag genomfordes. 1986 vann den borgerliga
oppositionen parlamentsvalet och erholl sdledes regeringsmakten genom
samregering (“cohabitation”) med Mitterrand under tva &r. Den borgerliga
regeringen forde en politik som framjade privatiserings- och avregleringsreformer.
Denna process avbrots dock 1988 da& Mitterrand omvaldes och socialisterna ater
tilltradde i regeringsstallning.

Privatiseringsprogrammet aterinleddes av den nya borgerliga regeringen 1993
och omfattade industriféretag, banker och forsakringsbolag.

Bland de reformer som genomférdes under Francois Mitterrands 14 ar som
president kan namnas avskaffande av dddsstraffet, nya lagar om delokalisering,
Okad féretagsdemokrati, en femte semestervecka samt en “solidaritetsskatt”
(Contribution Sociale Généralisée, CSG) som som bidrog till att finansiera statligt
ekonomisk bistand tillagnat personer utan arbetsloshetsersattning (Revenu
Minimum d’Insertion, RMI).

Vid presidentvalet 1995 segrade Jacques Chirac, RPR: s ledare och Paris
borgmastare sedan 1977. Trots att hdgern vid detta tillfalle &tnjot majoritet i det
franska parlamentet vaxte kritiken gentemot Chirac och Alain Juppés regering.
Chirac tvingades, tva ar senare (1997), att utlysa nyval. Nyvalet ledde till att
socialistpartiet segrade och Frankrike fick sin tredje “cohabitation” — samstyre —
pa tio ar.

Vid presidentvalet 2002 segrade Jacques Chirac med en absolut majoritet, mer
an 82 % av alla roster. Huvudmotstandaren var hogerextremisten Jean-Marie Le
Pen. Vid valet till Nationalférsamlingen segrade UMP med en saker majoritet.

Vid presidentvalet 2007 vann Nicolas Sarkozy (UMP) med 53,06 % av résterna.
Hans huvudmotstandare, Ségolene Royal (PS) fick 46,94 % av rosterna. Frangois
Fillon utnamndes till premiarminister. Vid parlamentsvalen i juni samma ar fick
hogern 313 av 577 mandat medan vanstern erhéll 186 mandat.

Vid presidentvalet 2012 vann socialisten Francois Hollande (PS) med 51,64 %
av rosterna mot ddvarande presidenten Nicolas Sarkozy. Jean-Marc Ayrault
utndmndes till premidrminister. Den nuvarande regeringen bestar av 34 ministrar
— 17 kvinnor och 17 man — fran Socialistpartiet samt dess allierade partier.
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Politiska partier representerade i Nationalférsamlingen, Senaten eller
Europaparlamentet

e Debout la République - www.debout-la-republique.fr/

* Front national (FN) - www.frontnational.com

* Le Nouveau Centre - www.le-nouveaucentre.org

* Mouvement Democrate - www.mouvementdemocrate.fr

* Mouvement pour la France (MPF) - www.pourlafrance.fr

* Mouvement Républicain et Citoyen (MRC) - www.mrc-france.org

* Parti communiste francais (PCF) - www.pcf.fr

* Parti radical de gauche (PRG) - www.planeteradicale.org

* Parti socialiste (PS) - www.parti-socialiste.fr

¢ Rassemblement pour I'lndépendance et la Souveraineté de la France (RIF)

- www.r-i-f.org/
¢ Union pour un mouvement populaire(UMP) - www.u-m-p.org
* Europe Ecologie - Les Verts (EE-LV) - www.eelv.fr

Utrikespolitik

Frankrike raknas alltjamt som en stormakt i militdr mening. Kérnvapeninnehav
stér som yttersta garanti for landets sakerhet. Som standig medlem av FN:s
sakerhetsrad slar Frankrike vakt om FN:s roll och foresprakar multilaterala l6sningar
av internationella frdgor och kriser. Landet deltar aktivt i kampen mot terrorism
och spridning av massforstorelsevapen.

Frankrike for en aktiv utrikespolitik inom ramen foér EU. Det franska
engagemanget for EU starktes genom antagandet av Lissabonfoérdraget. Frankrike
har varit en padrivande kraft vad géller genomférande och utveckling av EU:s
sakerhets- och forsvarspolitik och har aven spelat en ledande roll vid ett flertal
olika EU-operationer.

Frankrike &r medlem av NATO, och har terintegrerat alliansens gemensamma
férsvarsplanering och kommandostrukturer.

Frankrike har politiska intressen i en stor del av varlden och har ett brett
engagemang i bl.a. Afrika och Mellandstern. Frankrike har spelat en ledande roll i
att forma EU:s agerande under de pagdende folkliga uppresningarna i den arabiska
varlden.

Efter sitt tilltrade, sdsom under presidentvalskampanjen, har president Frangois
Hollande starkt betonat vikten av att snabbt avsluta Frankrikes militéra
engagemang i Afghanistan. Hollande har som maélsattning att ta hem Frankrikes
stridande trupper innan slutet av 2012.
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Léconomie francaise

Frankrike - en europeisk jamforelse
Frankrike  Tyskland Storbritannien Sverige

Folkmangd (milj.) 65,3 81,8 62,2 9,4
BNP (GDP - mdr USD) 2257 3099 2308,5 381,7
PPP 2011

BNP/capita (USD) 35613 37896 36605 40393
PPP 2011

Privat konsumtion i % av 57,13 56,48 64,35 46,47
BNP 2008 (mdr euro)

Import varor 684,6 1006,63 495,4 204,2
(mdr. USD) 2011 (2010)

Export varor 578,4 1197,71 654,9 187,4
(mdr. USD) 2011 (2010)

Kélla: OECD 2012-www.oecd.org
Ekonomiska nyckeltal*

Sysselsattning 2011: Totalt: 57,1 %

Per sektor: Jordbruk: 2,9%

Industri: 14 %

Service, transport, handel: 75,5 %

Byggbranschen: 7,1%
Frankrike 2007 2008 2009 2010 2011 2012*
Arbetsloshet 8,4 % 78% 95% 94% 97% 10 %
Inflation 1,6 % 32% 0,1% 21% 21% 19%

Reell BNP tillvaxt 2,4 % 02% 26% 1,7% 1,7% 0,4%

Kalla: INSEE 2012 — www.insee.fr

Frankrike ar, i BNP (kdpkraftsparitet) raknat, varldens nionde storsta ekonomi
och Europas andra marknad. Tyskland utgor Frankrikes framsta bade import - och
exportmarknad. En stor del av den franska exporten gar darutéver till
Storbritannien, USA och numera Asien.

Liksom i manga andra lander har den aktuella ekonomiska véarldskrisen slagit
hart i Frankrike. BNP-tillvaxten har gatt frdn 0,3 % 2008 till -2,6 % 2009. 2010
vande den negativa trenden och landets BNP ¢kade med 1,7 %. Tyvarr sa har
oroligheterna kring euro-zonen under hosten 2011 satt stopp for tillvaxten och i
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augusti 2012 s8 annonserade franska regerigen att tillvaxten stod stilla for det
andra kvartalet i rad.

Efter en fornallandevis stark ekonomisk utveckling i slutet av 1990-talet vande
trenden i takt med den allmanna ekonomiska nedgangen i varldsekonomin i borjan
av 2000-talet. Underskottet i de offentliga finanserna 6kade kraftigt och Frankrike
Overskred 2002 -2004 gransvardet for EU:s stabilitetspaktskrav vad galler
underskottet i de offentliga finanserna, och trots en kortare dterhamtningsperiod
under 2006-2007 bidrog den varldsekonomiska krisen till kraftiga forsdmringar
under 2008. 2011 1ag budgetunderskottet pa 5,2 % av BNP och prognosen for
2012 ar 4,5 %. Statsskulden ligger pa en hog niva (85,3 % av BNP). Den nyvalda
socialistiska regeringen siktar pa att fa ner budgetunderskottet till 3 % av BNP
under 2013.

Investeringarna tog fart efter flera ars nedgang och foérdubblades 2004-2005,
men avtog igen i slutet av 2006. Under forsta halvaret 2007 borjade
investeringarna ater stiga och Frankrike blev varldens tredje storsta mottagarland
av utlandska direktinvesteringar. De kraftiga ekonomiska tillbakagédngarna under
2008 ledde till avmattade utléndska investeringar och varldsmarknadens
forsvagade efterfréga forsamrade Frankrikes bytesbalans. Under 2009 férbattrades
bytesbalansen betydligt, men forblev negativ. 2011 nadde bytesbalan-
seunderskottet 51, 5 miljarder euros.

Under sin mandatperiod introducerade Nicolas Sarkozy tillsamans med
premidrministern Francois Fillon den numera berémda slogan "travailler plus pour
gagner plus” (jobba mer for att tjana mer). Syftet var att uppmuntra fransmannen
att jobba langre genom att skattebefria 6vertidstimmar (dock avskaffade Franska
senatet skattebefrielsen for dvertidstimmar under sommaren 2012). President
Sarkozy hojde aven pensionsdldern fran 60 till 62 &r, ndgot som den nye
presidenten Francois Hollande till viss del tanker dndra pa genom att sanka
pensionsaldern till 60 for de som borjat arbeta vid 18 ars alder.

35-timmars arbetsveckan kvarstar i praktiken, men ar nu numera ett minimum
snarare an ett maximum. Franska arbetare ar forresten klasserade fjarde basta i
Europa nar det galler produktivitet per timme.

Arbetslésheten nddde 10% i februari 2012, den hogsta nivan pa 15 ar. Nyligen
skapades ett s& kallat Ministere du redressement productif (Ministeriet for
aterhdmtning av produktiviteten) for att stodja fransk industri.

Man satsar vidare pa att investera inom forskning, utbildning och innovation,
dar Frankrike med europeiska matt ar relativt svagt samt pa att framja sma och
medelstora foretag. Genom att lagga fokusen pa innovation och producera mera
avancerade produkter s& hoppas den nuvarande franska regeringen utmérka sig
ifrdn andra lander.
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2007 2008 2009 2010 2011

BNP tillvaxt 4.9 % 2,5% -25% 2,7 % 3,1%
Privat konsumtionsékning 2,5 % 0,5% 0,6 % 1,3 % -0,5
Importékning 3,1% 0,3% -4,4 % 14% 11,6 %
Exportdkning 25% -05% -12,4% 13,8 % 8,3 %

Kélla: INSEE 2012 - www.insee.fr

Handelspolitik och utrikeshandel

60,2 % av den franska exporten sker till EU. Tyskland, Italien, Spanien, Belgien,
Storbritannien och USA ar de storsta exportmarknaderna. Sverige ar Frankrikes
16e viktigaste exportpartner (2012).

Tyskland &r ursprungsland fér ca 17 % av all fransk import. Ovriga viktiga
importmarknader ar Belgien, Italien, Kina, USA, Spanien och Storbritannien.
Sverige ar Frankrikes 15e viktigaste importpartner (2012).

Stdrst underskott i handelsbalansen aterfinns med Kina (22,5 miljarder euro),
storst Gverskott med Storbritannien (ca 6,5 miljarder euro).

Livsmedel, motorfordon och andra verkstadsprodukter utgbr de viktigaste
exportprodukterna s& som flygplan, kemiska produkter, lakemedel, jarn, stal och
tjanster. Aven lyxindustrin &r viktigt for fransk export d& den inte hotas av
konkurrensen fran lander med billigare arbetskraft. Dessutom s& vaxer lyxindustrin
standigt trots den ekonomiska krisen. Ministeriet for &terhdmtning av
produktiviteten stodjer dven mindre lyxindustier med vissa bidrag i man om att
skapa nya jobbtillfallen.

2012 ars underskott i bytesbalansen beraknas hamna pa — 67,5 miljarder euro.
Problemet ror egentligen inte importen, utan bristen pa export och den obalans
mellan produktion och konsumtion som sedan lange rader i fransk ekonomi och
som pa sikt kommer att vara ohallbar.

Le Ministére du Commerce Extérieur ar det franska departement som ansvarar
for att framja fransk export. Den nya ministern, Nicole Bricq, vill l&gga fokus pa
innovation inom franska foretag eftersom det blir hdrdare direkt konkurrens fran
lander med biligare arbetskraft som producerar samma produkter.

Statliga organisationer som UbiFrance har i uppdrag att konkret hjalpa franska
foretag med export, bl.a. genom:

- Radgivning/information: 06ka kannedom av olika marknader, regler,
affarskulturer...

- Natverk: bade inom naringsliv och offentliga sektorn
- Kommunikation: hjalp med lokal marknadsféring, kontakt med lokala PR-
byraer...
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Frankrike &r varldens forsta turistdestination och turismen utgdr darfér en viktigt
del av franska ekonomin. Turistnaringen representerade 84,7 miljarder euro under
2009, motsvarande 6,5% av franska BNP samt representerar éver 1 miljon direkta
jobb i 235 000 féretag. Mellan 2000 och 2009 har turistbranchen vuxit med 1,6%
arligen trots svéra ekonomiska omstandigheter.

Utlandska investeringar

Utlandska féretag uppmuntras att investera i Frankrike. Invest in France Agency
( AFIl - Agence frangaise pour les investissements internationaux) arbetar aktivt
med att dra till sig nya investerare. Mest eftertraktade ar de foretag som tillfor
landet ny teknologi och expertis, stottar sviktande franska foretag eller pa annat
satt bidrar till ekonomin och sysselsattningen. De utldndska foretagen kan i sin
tur dra nytta av Frankrikes starka stalining inom EU, liksom p& Osteuropas och
Tredje véarldens svarpenetrerade marknader. Enligt Invest in France arliga rapport
Over utlandska investeringar 2011, fanns det nastan 300 svenska grupper och
narmare 700 foretag i Frankrike vilket motsvarar ungefér 75 000 anstéllda.

Frankrike var under 2010 Europas nast storsta exportmarknad. Idag finns ca
20 000 utlandska foretag representerade i Frankrike, med sammanlagt 2 miljoner
anstallda, motsvarande ca 14 % av sysselsattningen. Den Overvagande delen av
utlandsinvesteringarna kommer fr&n amerikanska, svenska, tyska, engelska,
schweiziska och hollandska foretag. Ar 2007 kan namnas att Sverige var andra
storsta utlandska investerare i Frankrike, raknat i bevarade och skapade
arbetstillfallen.

Under forhallanden som praglas av en kraftig nedgang i utlandska
direktinvesteringar runtom i varlden, har AFIl och de regionala utvecklingsorganen
registrerat 698 nya utlandska investeringar under 2011, en 6kning med 9,2 %
jamfort med 2009 (639). Dessa investeringar kommer att skapa eller behdlla
nastan 28 000 arbetstillfallen vilket placerar Frankrike pa en fjarde plats i Europa
i termer av utlandska direktinvesteringar och p& en andra plats vad galler
arbetstillfallen. 2011 tog Frankrike emot $ 40 miljarder i form av utlandska
direktinvesteringar.

2010 rankade World Economic Forum Frankrike pa femtonde plats i deras
“Global Competitiveness Index 2010-2011". Frankrike fick bland annat berdém
for sin moderna infrastruktur s& som vagar, kommunikation och energi. En
kompetent arbetskraft, och ett utbildningssytem av hog kvalitet ar andra positiva
faktorer som bidrar till att stérka den franska ekonomins konkurrenskraft (5: e for
kvaliteten av handelshdgskolor och 11: e for kvaliten av utbildning och forskning i
matematik och naturvetenskap).
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La France comme marché d’exportation

Svensk export

Svensk export till Frankrike har kontinuerligt 0kat under de senaste femton aren
fram till 2007. Under den ekonomiska krisen 2008-2009 minskade exporten
men steg aterigen 2010 och nadde 2011 nastan 2007 ars niva, pa cirka 55
miljarder svenska kronor. Nedgangen under 2008-2009 var inte signifikant for just
exporten till Frankrike utan gallde hela den svenska exporten. Jamforelsevis med
andra exportmarknader visar sig Frankrike vara mindre instabilt i ekonomiska
svangningar.

Aven om exportsiffrorna till Frankrike sjunkit marginellt sedan 2007,
representerar Sveriges export till Frankrike fortfarande cirka 5 % av den totala
svenska exporten 2010, vilket gor Frankrike till Sveriges sjunde storsta
exportmarknad. Tyskland och Norge ar Sveriges storsta exportmarknader med
cirka 10 % av den totala exporten vardera.

Potentialen for 6kad export ér emellertid fortfarande stor. Med 64,7 miljoner
invdnare, och stark kopkraft, ar Frankrike Europas andra storsta
konsumentmarknad (femte storsta i varlden) och varldens forsta turistdestination
med cirka 80 miljoner besdkare under 2011.

Total svensk export till Frankrike 2011: 55 Mdr SEK, varav:

Tekniska produkter .......... 25 Mdr SEK
Kemiska produkter ........... 7 Mdr SEK
Halvfabrikat ............... 7,5 Mdr SEK
Révaror och brénsle . .......... 7 Mdr SEK
Livsmedel................. 4,7 Mdr SEK
Diverse fardigavaror .......... 3 Mdr SEK

Svenska Investeringar

Fransmannen har en positiv installning till Sverige och kdper garna svenskt.
Svenska varor star for hog kvalitet med intressanta tekniska losningar. Exportradet
Paris arbetar aktivt med att introducera svenska produkter och tjanster i Frankrike.
Viktiga sektorer utgbrs av, energi & miljoteknik, sjukvard & medicinteknik,
fordonsbranschen, IT & Telecom, samt livsmedelsindustrin.

Enligt Invest in France arliga rapport 6ver utlandska investeringar 2011, fanns
det nastan 300 svenska grupper och narmare 700 foéretag i Frankrike vilket
motsvarar ungefor 75 000 anstéllda. De arbetsskapande investeringarna tkade
mellan 2003 och 2007 men har sjunkit nagot darefter. Ar 2011 var Frankrike den
stdrsta mottagaren av svenska investeringar i Europa. Under 2009 skedde en
Okning i textilsektorn (29 % av projekten) tack vare sex nya H&M butiker. Andra
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viktiga sektorer var mobler och hushéll (14 %), handel- och finanssektor (14 %),
bilindustri (10 %), mjukvara och IT-service (10 %) samt maskin-och
mekanikutrustning (10 %).

Sverige var Frankrikes fjarde storsta investerare fran 2004 anda fram till 2006.
2007 var ett rekordar d& Sverige klev upp som andra stdrsta investerare efter USA,
i termer av skapade och sakrade arbetstillfallen. Under 2008 minskade antalet
svenska investeringar: till totalt 22 investeringar vilka bidrog till att 1 214
arbetstillfallen skapades. Under 2009 uppgick investeringarna till 21 och antalet
skapade arbetstillfallen till 1 468.

Svenska foretag ar val representerade runt om i hela Frankrike med en storre
koncentration foretagsetableringar i tre regioner: lle de France (19 %), Rhone Alpes
(14 %) och PACA (Provence, Alpes, Cote d’Azur, 10 %). Sedan cirka 3-4 &r har
aven de tva regionerna Midi-Pyrenées (14 %) och Haute-Normandie (10 %) borjat
locka till sig allt fler svenska foretag.

Etableringsformer i Frankrike
Lokal representation

En lokal narvaro p& den franska marknaden Okar ofta chanserna till forsaljning.
Sedan 2007 har den franska ekonomin genomgatt ett antal betydande reformer
i syfte att forbattra den franska affarsmiljon. Reformerna har bland annat stravat
mot en mer flexibel arbetslag, l1agre skatter, forenklad associationsratt, m.m. En
rad &tgarder har ocksa vidtagits med avsikt att stimulera innovation, exempelvis
lagre skatter pa& forskning och utveckling. Frankrike har idag Europas lagsta
uppstarts- samt driftkostnader for foretag.

Det finns flera etableringsalternativ som bor utvarderas utifran respektive
foretags forutsattningar, marknadspotential, bransch- konkurrenssituation m.m.

* fransk importor, distributér eller agent
* eget séljbolag

* tillverkande dotterbolag

* licenstillverkning

* joint-ventures eller annan allians

Massor och internationella konferenser

Paris ar ett internationellt konferens- och utstallningscentrum av hogsta klass.
Fler internationella konferenser och moéten forlaggs till Paris. Dessutom arrangeras
ett flertal massor och specialvisningar under &ret (hdgsasonger ar under maj, juni,
september och oktober). Det finns tvd huvudtyper av massor och utstallningar i
Frankrike, “Foires” (eller “Salons grand public”), vilka alltid ar 6ppna for
allmanheten, samt fackutstaliningar, “Salons Spécialisés” (eller “Salons
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professionnels”), till vilka allmanheten som regel endast har tilltrdde vid vissa
tidpunkter. Av storst intresse for en exportdr ar naturligtvis fackutstallningarna som
erbjuder mojligheter att utveckla och fordjupa kundkontakter. For att sbka
information om méssor i Frankrike rekommenderas foljande hemsidor:

www.salons-online.com - www.viafrance.com - www.foiresalon.com -
http://www.ccip.fr/ccipfr/foire_salon.htm.

Frankrikes naringsliv i korthet

Frankrike har en mangsidig ekonomi och ar inte helt olik den svenska om man
ser till stora sektorer. Fordonsindustrin ar betydande déar de tvd varldsledande
foretagen PSA (Peugot-Citroén och Renault dominerar men Frankrike ar ocksa
starkt inom 6vrig tung industri som tag, flyg och industrimaskiner. Aven metall och
verkstadsindustrin ar viktig for Frankrike. Frankrike har ocksd ett betydande jordbruk
och 1/3 av alla odlingsbar jord inom EU. Frankrike &r ocksd starkt inom
lakemedelsindustrin.  Av vérldens 500 stOrsta foretag sé ar cirka 70 stycken
franska. Carrefour, L'Oréal, Sanofi-Aventis, Danone, Suez Group, Saint-Gobain,
Bouygues ar ndgra av de storsta franska bolagen.

Franska detaljhandeln
Frankrikes dagligvaruhandel kontrolleras av ett fatal stora foretag, t. ex.

* Groupe Auchan/Famille Mulliez (ex. Auchan France, Decathlon, Boulanger,
Leroy Merlin).

 Carrefour (ex. Carrefour France, Champion, Ed).

* ITM Entreprises (ex. Intermarché, Bricomarché, Netto).

Vad géller 6vrig detaljhandel s& &r viktiga grupper de féljande :

* Galeries Lafayette (ex. BHV, Monoprix, Galeries Lafayette GM).

e LVMH (ex. Bon Marché, Samaritaine, Sephora, Guerlain, Louis Vuitton).
* Groupe Go Sport (ex. Courir, Go Sport)

* Groupe PPR: (ex. Gucci Groupe, Conforama, Fnac, La Redoute).

De sma och familjedgda forsaljningsstallena ar for en utlandsk leverantor
svarbearbetade och kraver som regel representation i landet, via
forsaljningspersonal eller genom samarbetsparter (exemeplvis distributor, grossist,
agent etc.).

Vid bearbetning av "hypermarché” (stérre sjalvbetjaningsbutiker dar varusor-
timentet bestar av alla typer av livsmedel samt andra artiklar sdsom husgerad,
textil och konfektion) bor kontakterna alltid tas vid inkdpscentralerna, innan de
enskilda forsaljningsstallena bearbetas. Centralerna hanterar bade forhandlingar
gallande priser och villkor m.m. samt godkdnnande av den potentiella leverantdren
via en “listningsprocedur”.
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Frankrikes investering i hallbar utveckling

2009 formulerade Frankrike en handlingsplan for att méta de ekonomiska och
miljobetingade utmaningarna som harrér fran den pagdende globala uppvarm-
ningen. Idén bakom “Le Grenelle de I'Environnement” ar att lyckas spara upp till
fyra gédnger sd mycket energi och rdmaterial utan att paverka landets valfardsniva.
Detta atagande fran den franska regeringens sida lagger grunden for enorma inves-
teringstillfallen i landet, med sarskild satsning p& byggnader och kvarter,
transporter, energibesparing och minskning av koldioxidutslapp samt
miljdbetingade tjanster (avfallshantering, jordbruk, etc.). Enligt en studie av KPMG
har Frankrike klassificerats som varldens tredje mest attraktiva marknad for
investeringar i biobransle (solenergi, vindkraftspark, vattenkraft, biomassa och
biobransle).
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Protection sociale, taxes et impots

Social trygghet

Frankrike har ett val utbyggt socialt skydd. En del av formanerna gar tillbaka till
1936 d& socialisten Léon Blum ledde den s.k Front Populaire. Efter andra
varldskriget genomférde general De Gaulle under sin tid som statschef manga
sociala reformer. Bland annat fick saval kvinnor som militarer full rostratt och
barnbidraget infordes. Det sociala skyddsnatet har darefter byggts ut fortldpande.

Sécurité sociale
Med denna term avses ett obligatoriskt grundskydd som omfattar:

* Forsakring i handelse av sjukdom, havandeskap, yrkesskada, invaliditet,
dodsfall, etc.

* Grundpension, beroende av yrkesutdvning, samt barn- och familjebidrag.

“Sécurité sociale” finansieras av arbetsgivaren (ca 70 %) och av arbetstagaren
(ca 30 %).

Utdver den obligatoriska sjukforsakringen ar de flesta fransman anslutna till s.k
Mutuelles (tillaggsforsakringar) som kompletterar den skattefinansierade social-
forsakringen vid sjukdom, etc. Sedan 1947 existerar en obligatorisk tilldggspension
som administreras av privata kassor och pa villkor som faststélls av arbetsmark-
nadens parter. Under &ren 1993, 2003 och 2010 genomférdes flera
pensionsreformer som ledde till bl.a. krav pa fler arbetsar for att na full pension
och gradvis hogre pensionsalder. 2018 kommer pensionsaldern att vara 62 ar.
Frankrikes nya socialistregering har till viss del reformerat de forandringar i
pensionssystemet som den tidigare presidenten Nicolas Sarkozy genomdrivit
genom att sdnka pensionsaldern fran 62 ar till 60 for vissa grupper som borjat
arbeta redan vid 18 &rs alder.

En arbetsldshetsforsakring infordes 1958. Har ar kostnadsfordelningen mellan
arbetsgivare och arbetstagare 60 % respektive 40 %. Arbetsmarknadens parter
administrerar dessa forsakringar.

Skatter

Nyligen har en rad strukturella atgarder vidtagits avseende den ekonomiska
politiken.

- Fornyelse av CIR (Crédit Impdt Recherche) som betyder att Frankrike har ett
av det mest attraktiva skattestddet for forskning och utveckling i Europa med
motsvarande 40% avdrag pa utgifter som som loner, avgifter,
driftskostnaderna, patent, avskrivningar mm. under det forsta aret, 35% under
det andra 8ret och sedan 30% . Dessutom férdubblas CIR om det handlar om
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ett samarbete med en myndighet och fyrdubblas om det galler “junior”
forskare. Totalt motsvarar CIR 4.7 Md<€ per &r.

- Avskaffning av féretagsskatten Taxe Professionelle (TP) f.o.m. Januari 2010.
Det innebér en skatteavskaffning for bolag pa motsvarande 7.3 Md€ ar 2010
och 5 Md€ per ar f.o.m. 2011.

Dessutom resulterade den s.k. LME-lagen till en modernisering av ekonomin.
Denna lag innebar bland annat:

e Strukturella reformer som syftar till att att frdmja tillvéxten i Frankrike och
underlatta etableringsmojligheten for sma och mellanstora foretag.

Beréknad kostnad: 0,5 Md< /ar

Slutligen har den franska arbetsmarknaden moderniserats av en lag i juni 2008.
Denna lag innebar:

¢ Tillsvidareanstéllning galler om inget annat avtalats. Detta innebéar slutet for
de tidigare CNE-kontrakten med férlangd provotid

* Nya satt att avsluta en anstallning genom dmsesidig éverenskommelse
* Maxlangd pé prévotiden bestams genom lag

* Nya tidsbegransade kontrakt for foretagsledare: 18 till 36 manadskontrakt
med forutbestdmda mal

De franska skattebetalarna beskrivs emellandt som en av de hogst beskattade
inom industrilanderna, samtidigt som ménga fransman inte alls betalar ndgon
skatt, eftersom halften av alla franska hushall &r befriade frdn inkomstskatt.
Daremot ar de sociala avgifterna, som alla betalar, hogre i Frankrike an i Sverige
och den anstallde betalar sjalv en stor del av dessa (se ovan). Den kommunala
skatten betalas en gang per ar; denna faststélls p& grundval av kommuntillhérighet,
bostadens standard och storlek, samt antalet familjemedlemmar.

Vad betraffar hushallens ekonomiska situation i Frankrike jamfort med Sverige
ar den aktuella bilden féljande:

« goda ekonomiska villkor for barnfamiljer, sarskilt frdn och med tredje barnet i
form av hogre barnbidrag, skatteformaner och lagre avgifter pa offentliga
tjanster i manga fall, dock svart med barnomsorg;

* lagre moms (19,6 %), framfor allt pa livsmedel (5,5%);
* relativt 1&gt 1onelage med stor skillnad mellan lagsta och hogsta inkomst.

Vid en lénejamforelse bor man aven ta hansyn till att en fransk léntagare ofta
erhéller premier av olika slag, t ex semesterbidrag och i manga foretag en 13:e
méanadslon. | vissa fall kan de anstallda erhélla upp till 15 manadsloner per ar.

- 208 -



DEN FRANSKA ARBETSMARKNADEN
Le marché du travail en France

Jamfort med andra vasteuropeiska lander som Tyskland eller England har
Frankrike en relativt hog arbetsloshet. 2012 1&g den p& dver 10%. Den franska
fackforeningsrorelsen ar svag och ofta politiskt splittrad. 2012, var drygt 8% av
I6ntagarna fackligt anslutna. Detta beror till viss del pa att franska lontagare har
uppnatt fler forbattringar lagstiftningsvagen an férhandlingsvagen. 40 timmars
arbetsvecka inférdes redan 1936 och 35 timmars arbetvecka ar 2000. Trots detta
ar strejker och fackliga protester vanligt forekommande.

| borjan av 2005 inférde hogerregeringen en lagstiftning som tillat s& mycket
obeskattad évertidsarbete att arbetsveckan skulle kunna uppga till 48 timmar.
Dock avskaffade franska senatet skattebefrielsen for dvertidstimmar under
sommaren 2012. 35-timmarsveckan avskaffades darmed i praktiken. Trots den
nya lagen raknar representanter for facket med att 35-timmarsveckan blir kvar pa
manga storre foretag.

Forhallandet mellan arbetsmarknadens parter i Frankrike karakteriseras, i
jamforelse med den svenska situationen, av en stark lagstiftning, som i Sverige
Overlamnas till arbetsmarknadens parter att forhandla om.

Fackforeningarna

En snabbtitt p& fackforeningsrorelsen i Frankrike visar pa stora skillnader jamfort
med Sverige. De fackligt anslutna i Frankrike é&r foérdelade pa fem
centralorganisationer som totalt omfattar ca 8 % av samtliga I6ntagare.
Anslutningsgraden &r i allmanhet betydligt hogre i offentlig sektor och i statliga
foretag an i den privata sektorn. Denna laga anslutning kan delvis forklaras av att
samtliga franska foretag med mer an 50 anstéllda har en “comité d’entreprise”
(foretagsnamnd) samt personalombud for att tillvarata de anstalldas intressen.
Delvis kan den ocksa forklaras av historiska motsattningar av politisk, religids och
organisatorisk art som praglat den franska fackforeningsrorelsen sedan den forsta
fackforeningen grundades i slutet av 1800-talet.

De viktigaste fackféreningarna ar:

¢ CGT (Confédération Générale du Travail): traditionellt kommunistdominerad,
ar den stdrsta organisationen. CGT har sin kérntrupp inom de traditionella
industribranscherna, i synnerhet inom jarn- och metallindustrin, byggnads-
industrin, gruvindustrin, samt bland jarnvags-, hamn- och lageranstallda.
Generalsekreterare ar Bernard Thibault. www.cgt.fr

* CFDT (Confédération Frangaise Démocratique du Travail) r den nast storsta
organisationen. CFDT var ursprungligen en tjanstemannaorganisation, men
har vunnit nya medlemmar i Parisomradet inom den teknologiskt utvecklade
industrin. Generalsekreterare ar Frangois Chéreque. www.cfdt.fr

e FO (Force Ouvriére) ar den tredje organisationen. CGT-FO brét sig ut ur CGT
1948 som en antikommunistisk gest. FO har huvudsakligen sina medlemmar

- 209 -




DEN FRANSKA ARBETSMARKNADEN

bland tjansteman inom bade den privata och den offentliga sektorn.
Generalsekreterare ar Jean-Claude Mailly. www.force-ouvriere.fr

» CFTC (Confédération Frangaise des Travailleurs Chrétiens) ar kvarstoden av
den katolska fackféreningsrorelsen sedan CFDT brét sig ur. Generalsekreterare
ar Pascale Coton. www.cftc.fr

¢ CFE-CGC (Confédération de I'Encadrement de la Confédération Générale des
Cadres): motsvarar tjanstemannens centralorganisation. Ordférande ar
Bernard Van Craeynest. www.cfecgc.org

Arbetsgivarforeningar

Huvudorganisationen inom det franska naringslivet ar MEDEF (Mouvement des
Entreprises de France) f d CNPF, grundad 1946 (namnbytet skedde i oktober
1998). MEDEF representerar mer an 750 000 féretag inom samtliga
affarsomréden (industri, handel och tjanster).

MEDEF handl&gger fragor inom tva olika omraden for sina medlemmars rakning:
* arbetsgivarfragor

* allménna naringspolitiska fragor

MEDEF bestéar av:

» 80 federationer (som innefattar 600 branschorganisationer)

* 148 medlemsorganisationer (lokal, departemental och regional niva)
MEDEFs ordférande ar sedan 2005 Laurence Parisot.

Vid sidan av MEDEF finns ocksa:

* CGPME (Confédération Générale des Petites et Moyennes Entreprises)
representerar de smé& och medelstora foretagen. Dess medlemmar &r
emellertid ocks& medlemmar i MEDEF. Ordférande &r Jean-Frangois Roubaud.

* FNSEA (Fédération Nationale des Syndicats d’Exploitants Agricoles -
Jordbrukarnas Centralorganisation). Ordférande ar Xavier Beulin.

Industrier

De franska industrierna ar utspridda Over hela landet, aven om de flesta stora
bolag har sina huvudkontor i Parisregionen. Man kan namna féljande rankning av
Frankrikes framsta industriregioner enligt regional BNP.

1. lle de France (Parisregionen) 28,9 %: Forlagsverksamhet/tryckeri, bilindustri,
kemi/plastindustri

2. Rhone-Alpes (Lyon) 9,5 % Kemi/plastindustri, biotek, bilindustri, elektronik,
metallindustri

3. PACA (Marseille-Nice) 7,2 % : IT, turism, elektronik, frakt
. Nord-Pas de Calais (Lille) 5,1 %: Textil, livsmedelsindustri, bilindustri, metallindustri
5. Pays de la Loire (Nantes) 4,9 %: Mekanik, livsmedelsindustri, mode.

N
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Implantation en France et questions juridiques

Sammanfattning utférd av Anne-Cécile Hansson Lecoanet, medlem i Paris och
Sveriges advokatsamfund, Jones Day, Paris.

Innan ett utlandskt bolag etablerar sig i Frankrike genom ett dotterbolag eller
filialkontor har bolaget vanligtvis redan pabdérjat forséljningen av sina produkter pa
den franska marknaden. Detta kan antingen ha skett genom forsaljning fran det
utldndska bolaget direkt till de franska kunderna eller genom en representant i
Frankrike.

Representanter
| Frankrike skiljer man frAmst mellan foljande tre typer av representanter:
* terforsaljare - distributeur,
* handelsagent - agent commercial,
* handelsresande - vendeur, représentant, placier (VRP).

Exakt avtalsmassig definition av en representants roll och uppgifter ar ytterst
betydelsefull d& agenter och VRP &tnjuter ett starkt skydd i fransk lagstiftning. Hoga
avgangsvederlag och skadestandsbelopp kommer oftast i fréga vid uppsagning.
Dessa bestams bland annat utifran bestammelserna i avtalet och de faktiska
omstandigheterna.

Aterforsaljare - Distributeur

En &terforsaljare ar en sjalvstandig naringsidkare som koper varor for egen
rakning och saljer dem vidare i eget namn. Karakteristiskt for en aterforsaljare ar
alltsé att denne inte ersétts genom provisioner utan genom den marginal som tas
ut pa varorna. En aterforsaljare har till skillnad frAn en handelsagent principiellt
inte ratt till ersattning, s.k. "avgangsvederlag', vid avtalsenlig uppsagning av
aterforsaljaravtalet. Skadestand utgar daremot exempelvis om:

aterforséaljaren innehar ett kontrakt pa bestamd tid som blir uppsagt i fortid
utan giltigt skal,

aterforsaljaren innehar ett kontrakt pa obestamd tid som blir uppsagt utan
att skalig uppsagningstid iakttas. Vad som ar skalig uppsagningstid varierar
beroende i forsta hand pé avtalsférhallandets langd. Enligt praxis ar det vanligt
med uppsagningstider om tre till sex manader, men &ven tva ar har i vissa
fall beddémts vara en skalig uppsagningstid.

Handelsagent - Agent commercial

Med handelsagent i vid mening forstds en uppdragstagare som, utan att vara
anstélld yrkesmassigt, formedlar order eller eventuellt sluter avtal i huvudmannens
namn och for dennes rakning mot en viss provision. Handelsagenter har oftast ratt
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till betydande ersattning vid uppsagning, s.k. avgangsvederlag, vilket kan uppga
till belopp motsvarande ca tva ars bruttoprovisioner.

Handelsresande - VRP

Handelsresande, i Frankrike kallad VRP, ar en person som ar anstalld av ett eller
flera foretag for att avséatta deras produkter pa marknaden. Verksamheten bedrivs
utanfor sjalva foretaget, oftast genom besdk hos kunderna genom upptagande av
order for arbetsgivarens rakning. En VRP ar i princip skyddad av den franska
arbetsrattslagstiftningen i samma utstrackning som vanliga anstéllda. Detta
innebar bl.a. att saklig grund maste foreligga for uppsagning. | vissa avseenden
galler sarskilda regler for VRP, t.ex. betraffande uppsagningstider.

En mycket viktig rattighet for en VRP &r att det vid uppsagning fran
arbetsgivarens sida utgdr avgangsvederlag baserat pa den kundkrets som
upparbetats. En VRP:s arbetstid ar dock inte begransad till 35 timmar som for
Ovriga anstéllda i Frankrike.

Aganderattsforbehall

Forbehall om att &ganderétten till levererade varor 6vergar forst vid fullstandig
betalning kan under vissa férutsattningar ha verkan mot kdparens borgenarer enligt
fransk ratt. Ett sddant forbehall maste bl.a., liksom i Sverige, vara skriftligen avtalat
fore leverans.

Aganderéattsforbehdll anses enligt fransk ratt vara en uppskjuten
aganderattsdvergang, vilket bl.a. innebér att saljaren star risken for varorna tills
dess att de ar fullstéandigt betalda. Risken kan emellertid genom avtal féras éver
pa koparen.

Foretagsformer

Liksom i Sverige kan Du vid en etablering i Frankrike valja mellan att endast
registrera en filial (succursale) till ett redan existerande bolag, alternativt att starta
ett separat bolag. De vanligast forekommande bolagsformerna i Frankrike utgors
av:

¢ Société a responsabilité limitée - (SARL),
e Société anonyme - (SA),

e Société par actions simplifiée - (SAS),

* Société en nom collectif - (SNC).

De av utlandska foretag mest anvanda etableringsformerna ar utan tvekan
SARL, SA och SAS. Dessa foretagsformer medger, som i det svenska aktiebolaget,
begransning av den ekonomiska risken till insatsbeloppet.
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Filial - Succursale

Betraffande succursale bor man ha i minnet att fransmannen med detta
begrepp avser vad man i Sverige betecknar som filial. Nar fransmannen talar om
en filiale avser han ett fristdende dotterbolag.

En filial &r en del - med sarskild forvaltning - av det svenska bolaget. Bolaget
star alltsd ekonomiskt ansvarigt for de ataganden som filialen gor. For att bilda en
filiale i Frankrike kravs inte ndgot tillstdnd. Filialen med ansvarig foretagsledare
skall dock registreras hos handelsregistret vid lokal handelsdomstol dit aven
bolagsordningen och registreringsbeviset for det svenska bolaget, dversatta till
franska, skall ges in.

SARL (Société a responsabilité limitée)

Kapital och redovisning

Ett SARL &r som namnet antyder ett bolag dar deldgarna har ett ekonomiskt
ansvar som ar begransat till det kapital de har tillskjutit. Saval juridiska som fysiska
personer kan vara delagare och utlandska medborgare har ratt att 4ga andelar i
ett SARL utan sarskilt tillstdnd. Andel kan inte Gverlatas eller pantsattas till tredje
man utan att 6vriga andelsagare godkanner detta. Eventuell andelsoverlatelse
maste salunda meddelas till bolaget.

Om ett SARL har endast en deldgare kallas det ett Entreprise unipersonelle a
responsabilité limitée (EURL).

Det finns inget minimibelopp for ett SARL:s kapital men ett kapital maste, om
an symboliskt, anges i bolagsordningen. Minst en femtedel av kapitalet maste
inbetalas i samband med bolagets bildande, resterande belopp ska inbetalas inom
fem ar.

Ett SARL:s &rsredovisning skall faststallas vid arlig ordinarie bolagsstamma
senast sex manader efter rakenskapsarets slut. Om andelsagarna vid den arliga
stdmman konstaterar att bolagets egna kapital understiger halften av det
registrerade kapitalet maste beslut om likvidation eller fortsatt verksamhet fattas
inom fyra manader. Om fortsatt verksamhet beslutas har bolaget fran utgangen av
aktuellt rdkenskapsar i princip tva ar pa sig att aterstalla det egna kapitalet till
minst halva det registrerade kapitalet, alternativt att justera det registrerade
kapitalet enligt sérskilda regler. Om ovanstdende atgarder inte vidtas kan
utomstdende berord part begara att bolaget likvideras.

Bolagets lednin
Ett SARL leds av en eller flera personer, som kallas gérant och som utses av
agarna. Det kravs inget sarskilt tillstdnd for EES-medborgare.

En gérant i Frankrike kan bli personligen skadestandsskyldig mot bolaget och
mot tredje man. Detta galler inte bara vid brott mot lag eller bolagsordningen utan
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aven vid férvaltningen av bolaget. Utbver det civilrattsliga ansvaret har
foretagsledaren ett vidstrackt straffrattsligt ansvar. Om en gérant avsatts utan giltigt
skal kan denne erhalla skadestand.

Revisor

Revisor, commissaire aux comptes, skall utses om tva av foljande forutsattningar
samtidigt foreligger:

* omsattningen uppgar till minst EUR 3.100.000,

* tillgdngarna enligt balansrakningen uppgar till minst EUR 1.550.000,

* bolaget har minst 50 anstéllda.

Revisorn utses for sex rakenskapsar och har en vittgdende kontrollfunktion med

anmalningsplikt till ledningen, &garna och &ven aklagare betraffande varje
Overtradelse av lag eller bolagsordning som denne far kdnnedom om.

SA (Société anonyme)

Kapital och redovisning

Société anonyme (SA) torde vara den foretagsform som narmast liknar ett
svenskt aktiebolag vad avser funktion, ansvar m.m. Aktiedgarnas ansvar ar i princip
begransat till insatt kapital. Aktiekapitalet skall vara minst EUR 37.000 om bolaget
inte ar publikt och minst EUR 225.000 om bolaget ar publikt. Bolaget maste ha
minst sju aktiedgare. Overlételse av aktier i SA ar i princip fri och samtycke kravs
inte frdn Ovriga aktiedgare. Mojlighet finns dock att i bolagsordning infora
bestammelser om hembud.

Ordinarie bolagsstamma skall hallas inom sex manader efter rakenskapsarets
slut. Om bolagets egna kapital vid &rlig stdmma visar sig understiga halften av det
registrerade aktiekapitalet galler samma regler som for ett SARL.

Aktiebrev utfardas inte i Frankrike utan istallet antecknas aktieinnehav i ett
sarskilt av bolaget fort register (registre des mouvements de titres).

Bolagets ledning

Med utgéngspunkt frdn hur bolaget leds kan man skilja pa tva olika typer av
aktiebolag:

* bolag som leds av styrelse (conseil d'administration),

* bolag som leds av direktdrskollegium (directoire) under éverinseende av ett
overvakningsrad (conseil de surveillance).

Bolag med conseil d'administration
Den Klassiska formen &r bolag med styrelse. Denna skall bestd av minst tre och
hogst arton ledamoter (administrateurs) som utses av aktiedgarna. En juridisk
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person kan utses till styrelsemedlem i ett aktiebolag som dock skall féretradas av
en permanent representant som ar underkastad samma villkor och forpliktelser
och har samma civil- och straffrattsliga ansvar som om denne personligen vore
styrelsemedlem.

Det finns inget krav langre att en styrelsemedlem vid utndmningen skall &ga
“garantiaktier” (ofta 1 aktie) féorutom om det finns sarskilda bestammelser i
bolagsordningen. Det finns inga bestdmmelser som kraver att en viss kvotdel av
styrelseledamoterna skall vara franska medborgare och det behdvs inga sarskilda
tillstdnd for medborgare i EES-land. Styrelseledaméterna har i stort sett ett ansvar
som svarar mot vad som tidigare angivits for en gérant i ett SARL. En
styrelseledamot kan avséattas av bolagsstdmman nér som helst utan att darvid ha
ratt till ersattning. Styrelsen sammantrader i princip vid bolagets sate, men kan
aven moétas pa annan plats, exempelvis i Sverige.

Styrelseordféranden (le président), som maste vara styrelsemedlem, har till
uppgift att dvervaka att bolagets organ (styrelsen och bolagsstdmman) fungerar.
Denne kan kombinera sitt uppdrag som ordférande med posten som verkstallande
direktor, VD (directeur général) och kallas da for président directeur général (PDG).

VD:n som inte behdver vara styrelsemedlem svarar for bolagets |6pande
forvaltning och foretrader bolaget utat. Denne kan bitradas av en, maximalt fem,
vice verkstéllande direktorer (directeur général délégué). Gentemot tredje man
representerar dessa bolaget och binder detta - dven for atgarder som ligger utanfor
verksamhetsbeskrivningen i bolagsordningen - om bolaget inte kan visa att tredje
man kande till att de dverskred sina befogenheter. Harvid racker det inte att
hénvisa till bolagsordningen. VD kan inte samtidigt inneha mer én ett VD-uppdrag
i foretag med sate i Frankrike. | princip kan en VD fritt avsattas, men om detta
sker utan godtagpbart skal kan denne till skillnad frn styrelsemedlem ha ratt till
skadestand. Ar denne &ven anstélld i bolaget galler de arbetsrattsliga reglerna for
anstéliningsavtalet.

Antalet styrelsemedlemmar som ar aldre an 70 ar far inte Overstiga 1/3.
Styrelseordférande, VD och vice VD far inte vara aldre an 65 &r om det inte medges
i bolagsordningen.

Bolag med direktorskollegium och évervakningsrad

| aktiebolag med direktorskollegium och &vervakningsrdd har styrelsens
funktioner uppdelats mellan direktorskollegiet och Overvakningsradet.
Overvakningsradet utses av aktiedgarna och har till uppgift att utse medlemmarna
i direktorskollegiet och dvervaka kollegiets atgarder. Radet skall bestd av minst tre
och hogst arton ledamaéter, som alla maste vara aktiedgare. En juridisk person kan
utses till medlem av Overvakningsradet varvid en permanent representant pa
samma satt som vid en styrelseplats maste utses. En utlandsk medborgare
behover inte ha sarskilt tillstdnd for att vara medlem i Overvakningsradet.
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Bédsledamot kan avséattas nar som helst pd samma villkor som styrelseledamot.
Overvakningsradet sammantrader i princip vid bolagets séate, men kan dven motas
pé annan plats, exempelvis i Sverige.

Direktorskollegiet skoter bolagets forvaltning och svarar for bolagets
organisation. P& samma satt som VD:n i ett bolag med styrelse binder varje
medlem i direktorskollegiet bolaget gentemot tredje man, aven for atgarder som
ligger utanfor verksamhetsbeskrivningen i bolagsordningen. Direktdrskollegiet skall
ha max fem medlemmar som inte behGver vara aktiedgare men maste vara fysiska
personer. Om aktiekapitalet ar lagre an EUR 150.000 racker det med en person i
direktorskollegiet. Den personen kommer da att kallas directeur général unique. |
princip kan en medlem i direktorskollegiet fritt avsattas, men om detta sker utan
godtagbart skél kan denne ha ratt till skadestnd. Ar denne &ven anstalld i bolaget
galler de arbetsrattsliga reglerna for anstallningsavtalet.

Revisor

| varje SA, oavsett formen, skall utses &tminstone tva revisorer (commissaires
aux comptes), en ordinarie samt en suppleant. Revisor utses av bolagsstdmman
for sex rakenskapsar och kan i princip inte avsattas dessforinnan. Liksom i Sverige
kan aven revisorbolag utses att fylla denna funktion. Revisorn har liksom i ett SARL
omfattande kontrollfunktioner.

SAS (société par actions simplifiée)

Denna bolagsform inférdes 1994 och har tack vare dess friare reglering haft
stor framgéng dar ménga SA har omvandlats till SAS. Sedan den 1 januari 2009
finns inte langre kravet pa att ha ett minimibelopp for aktiekapitalet i ett franskt
SAS, men ett kapital maste, om &n symboliskt, anges i bolagsordningen. Liksom
for ett icke publikt SA skall rakenskaper inges efter rakenskapsarets slut, revisorer
utnémnas, etc.

De viktigaste skillnaderna i fornallande till ett vanligt SA ar att ett SAS inte kan
bérsintroduceras, att det bara behdvs en aktieadgare, att det inte behdvs mer an
en ordférande, samt att bolagsordningen fritt kan ange hur bolaget ska fungera.
Normalt sett finns det ingen styrelse. Vidare racker det med att halva aktiekapitalet
inbetalas i samband med bolagets bildande, varvid resterande belopp ska inbetalas
inom fem &r. Aktiedgarna ar fria att i bolagsordningen faststalla hur bolaget skall
forvaltas, men bolaget maste foretradas av en président som, liksom en VD
(directeur général) i ett SA, binder bolaget gentemot tredje man.

Har ett SAS endast en aktiedgare kallas det société par actions simplifiés
unipersonelle, SASU.

Société en nom collectif - SNC
Skiljer sig inte vasentligt fran ett svenskt handelsbolag.
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Skatter
Bolagsskatten i Frankrike ar i princip 33,1/3%.

For bolag med &rlig omséttning Gverstigande EUR 7.630.000 utgér dessutom
en contribution sociale om 3,3%. Bolagsskatten har férandrats med relativt korta
mellanrum och det finns anledning att rakna med att detta fortsatter. De franska
skattereglerna skiljer sig vasentligt frdn de svenska. Detta ar viktigt att beakta
eftersom varje forsok till analogi med svenska regler, aven sddana som i Sverige
betraktas som grundlaggande och sjalvklara, riskerar att leda helt fel.

Det finns ett dubbelbeskattningsavtal mellan Frankrike och Sverige som tradde
i kraft den 1 januari 1993.

Mervardesskatt (TVA)

Normalpaslaget ar 19,6%. Det finns undantag dér TVA &r nedsatt. Sedan den
1 januari 2012 har den nedsatta mervardesskatten hojts fran 5,5% till 7%. TVA
pa baslivsmedel, el, gas, m.m., r daremot fortfarande 5,5%.

Forsakringar

Forsakringar for privatpersoner och féretag ar utformade efter samma principer
i Sverige och i Frankrike. Det finns dock skillnader i lagstiftning och i marknadens
satt att fungera som ar viktiga att kanna till.

Foretag

For den som etablerar foretag i Frankrike galler att flertalet risker bor férsakras
i landet. Dit hor byggnader, lokaler, lager, demonstrationsutrustning, m.m. | vissa
fall kan varor i genomgangslager, utstalinings- och demonstrationsmaterial
forsakras i Sverige genom transportforsakringen. Normalt betraktas dock forsakring
av lager som sakforsakring och tacks mot brand, vatten och inbrott.

Ett svenskt dotterbolag i Frankrike bor ha en ansvarsforsakring som beaktar
skillnader i gallande ratt mellan Sverige och Frankrike. Denna férsakring innefattar
normalt allmant ansvar och produktansvar, och kan utgora en integrerad del av ett
globalt arrangerat ansvarsférsakringsprogram for moderbolaget i Sverige.

| Frankrike tillampas forsakringsskatter for vissa typer av forsakringar. Det
existerar dven vissa obligatoriska skydd som en forsakringsgivare maste ge vid
tecknandet av en brandforsékring, sdsom naturkatastrofforsakring och forsakring
mot attentat och terrorism. Den som levererar byggnad maste ldmna en tioarig
garanti och teckna en forsakring som tacker garantin.
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Handelsutbyte

Vid export- och importaffarer mellan svenska och franska foretag ar det framst
férsakring av godset under transport som blir aktuell. Transportférsakringen, eller
varuférsakringen, ersatter skador som drabbar godset under transporten, men inte
skador som beror pa godsets egen beskaffenhet eller daligt emballage. Det rader
avtalsfrinet mellan exportérer och importérer att bestémma i kOpeavtalet genom
sarskild leveransklausul vem som star risken for godset. En svensk exportér som
sélier pa kredit eller betalning mot dokument rekommenderas att ha
transportforsakringen i egen hand for att undvika att riskera bli utan ersattning for
godsskador om mottagaren exempelvis vagrar att betala sedan han fatt kdnnedom
om skador.

Bilforsakring

Forsakring av bil foljer bilens registrering. Den svenska forsakringen galler s
lange bilen ar svenskregistrerad. Nar bilen registreras i Frankrike maste
férsakringen flyttas over. Bilforsakringspremierna ar genomsnittligt hogre an i
Sverige. Det kan darfor 16na sig att sarskilt undersoka om det finns nagra
fordelaktiga alternativ. p& marknaden, exempelvis ndagot Omsesidigt
forsakringsbolag som riktar sig till just den yrkesgrupp som vederbdrande tillhor.
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Suédois en France

For europeiska medborgare ar det relativt enkelt att vistas, arbeta och studera i
Frankrike.

Svenska medborgare har ratt att arbeta i Frankrike och behdver inte langre inneha
franskt uppehallstillstdnd dven om vistelsen i Frankrike Gverstiger tre manader.

En svensk medborgare som ar bosatt i Frankrike har ratt att delta i franska
kommunalval samt EU-val. Daremot har man som utléanning inte ratt att delta i
val till den franska nationalférsamlingen, och inte heller i presidentval och
folkomréstningar.

Svenska medborgare har ratt att forvarva fast egendom i Frankrike.

Sverige och Frankrike har tecknat flera bilaterala avtal, varav dubbelbeskattnings-
och socialférsakringsavtalen utgér de viktigaste.

Dubbelbeskattningsavtalet ar avsett att forhindra att en och samma inkomst
beskattas i bada landerna. Socialférsakringsavtalet ar tillampligt pa alla svenskar
bosatta i Frankrike. For tiden innan man blir inférsakrad i det franska systemet,
samt for kortare besok, behdver du det europeiska sjukforsakringskort (EU-kort)
vid sjukdom eller olycka. Detta kort utfardas av den svenska forsédkringskassan
och utgdr bevis pd att man &ar forsdkrad i Sverige. Det europeiska
sjukforsakringskortet kan bestallas pa forsakringskassan fore avresa fran Sverige.
www.forsakringskassan.se

Som utlandssvensk har man ratt att rosta vid val till den svenska riksdagen och
i folkomrostningar (enbart de som fortfarande ar folkbokforda i Sverige far rosta
i kommunal- och landstingsval). Det ar viktigt att se till att man &r inskriven
i rostlangden. Adressandring meddelas till skattemyndigheten i Sverige.
www.skatteverket.se

Rostkort erhdlles frén valmyndigheten. www.val.se

Vid ambassadens konsulara avdelning kan svenska medborgare ansdka om pass
(&ven provisoriska pass), nationella ID-kort, hindersprévning, éversattning av
personbevis, erhdlla korkortformular m.m. Borgerlig vigsel forrattas pa
ambassaden. Observera att bédda kontrahenterna maste vara svenska medborgare.
BesOk garna ambassadens hemsida for ytterligare upplysningar. www.amb-suede.fr

| dvrigt lAmnar ambassaden i Paris allmanna upplysningar om svenska institutioner,
svensk skolundervisning m.m. i framfor allt Paris.

Forfrégningar i skriftlig form kan sandas till ambassaden per post eller via
ambassadens Internetadress. info@amb-suede.fr

For information om franska regler, lagar och férordningar hanvisas till franska
ambassaden i Stockholm eller till berérda franska myndigheter pa plats.

www.ambafrance-se.org
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PA YTAN VERKAR VI GANSKA LIKA, MEN VI AR OLIKA

Les Francais et leur climat d’affaires, nous ne semblons
pas si différents et pourtant nous le sommes

For en svensk som har affarskontakter med eller arbetar i Frankrike, finns det ett
antal omréden dar risken for samarbetssvarigheter ar stor. Skillnaden mellan vara
tva europeiska affarskulturer &r inte sadan att vi missforstar varandra systematiskt.
Men ett antal beteendemonster och mycket djupliggande omedvetet instinktiva
reaktioner, kan komplicera relationerna ordentligt.

Skillnaderna har sina djupa rotter i ldndernas historia, religion, sprakstruktur , lagar
och uppfostringssystem.

Lika och olika

Vissa yttre olikheter ar enkla att observera. Fér den som har sinnena 6ppna samt
ar ndgorlunda palast gar det till stor del att arbeta smartfritt Gver kulturgranserna.
Den internationella engelskans intdg aven i den latinska varlden gor det enklare
att tala med varandra. Franska luncher har blivit kortare och kalorisndlare.
Punktligheten ar - nastan - en dygd aven i Paris. Nagon basker har fransmannen
aldrig haft som standard. Lika lite som vi har traskor nar vi gér kundbesok. Bade
Frankrike och Sverige har mer an 20 % invandrad befolkning. Vi &r tva lander med
ingenjorstradition.

Sverige har en positivimage

Fransmannen tanker faktiskt inte s ofta pa Sverige, men nar de gor det sé ar det
med positivt intresse. Vi anses i manga fragor som t ex ekologi, energisnalt
byggande, demokrati, reformarbete och jamlikhetsarbete var nagot av en forebild.
Svenska foretag och produkter har ett gott rykte. IKEA vet man nog att det ar
svenskt, medan H&M anses internationellt.

Reformarbete en fransk hinderbana

Fransmannen och deras ekonomi har internationaliserats, fast det finns kvar en
risk for protektionism inom vissa sektorer. De stora borsforetagen arbetar globalt,
medan manga sma foretag fortfarande beror av sin hemmamarknad. Den nye
presidenten Francois Hollande har en vansterflygel bland sina véljare som vill ha
en s kallad aktiv industripolitik — vilket medfor vissa risker for frinandeln. | Sverige
har vi som land alltid varit beroende av frihandel och en dppen ekonomi.

Men vi ar inte riktigt sa lika som vi tror

Men - risken finns att man sittande pa Hilton, talande engelska och drickande var
sin Diet Coke ihop, en svensk och en fransman, och &nd& hamnar i kulturkrockar.
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Mer besvérliga att hantera, eftersom de &r mer subtila. Man tror att man ténker
och reagerar ungefar likadant. Djupa och dolda skillnader, som har med hierarki,
konflikter och beslutsfattande att gora, ar svarare att analysera och hantera.

Chefskap

En fransk chef skall vara en briljant specialist. Gora klara och valargumenterade
inlagg och fatta snabba, auktoritativa och auktoritéra beslut. Han/hon har utbildats
hela sitt liv i en standig tavlan i ett skolsystem, dar han/hon lart sig forbluffande
mycket, kampat for att bli den baste och fatt traning i att tala obehindrat utan
papper. De underlydande respekterar denna kompetens. Aven om de kan vara
extremt kritiska mot sina chefer, finns samtidigt en beundran for elitens
intellektuella kapacitet. Det ar en hatkarlek till de styrande.

Det ligger 1angt fran den svenska chefen som ofta bara vill vara en lagledare utan
att sjalv stiga fram och dominera.

Inte kortsluta

Om ett svenskt foretag kommit Gverens med sin franska motpart pa operationell
expertnivd, maste man alltid forsakra sig om att dven de franska cheferna
godkanner samma beslut. Att “kortsluta” en chef genom att ta icke auktoriserad
direktkontakt med chefens underlydande ar en dédssynd.

Hierarki - en komplicerad stege

Dérrarna 6ppnas lattare for moéten med tunga franska chefer, ju hégre upp i
hierarkien den svensken chefen befinner sig. Detta har inte enbart med prestigejakt
att gora: det ar ett resultat av en historia, en organisationsform och en mental
struktur. Sadana strukturella skillnader kan inte andras i forsta taget. Att stimma
mote med en hog chef gér heller inte att gora direkt och enkelt, utan man maste
anvanda olika personliga natverk pa ett formellt korrekt satt. Inte enkelt for en
svensk som &r van vid direkta och enkla kontaktvagar.

Verbal kompetens och talande kroppssprak

| franska 6gon ar svensken smatrist och alltfor tystlaten, visar inga reaktioner, utan
fortsatter likt en sfinx att humma och nicka utan talande kroppssprak. Ar den
svenske forhandlingsparten éverens? Ar ett beslut fattat? Vilket beslut i s& fall? -
“Varfor sager de ingenting?”

Vi kan inte andra var natur helt radikalt. Vad vi maste gora ar att tvinga oss bli
tydligare. Att sdga mot, nar vi inte ar Overens och att klart redovisa vilka beslut
som fattats. Att inte irriteras av verbal yvighet. Fransmannen har faktiskt oftast
intressanta saker att séga. F& lander i varlden har invanare med en s& stark
analytisk kapacitet.
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Vett och etikett

Att vara rak, enkel ar en svensk dygd. | Frankrike &r etiketten, artigheten baserad
pa& 1600-talets hovprotokoll en subtil njutning, som skiljer agnarna fran vetet. Det
ar for en svensk battre att vara for formell och artig an att framstd som ohyvlat
burdus.

Socialt klimat

Sociala konflikter ar hardare i Frankrike. Inldsning av chefer, fabriksockupationer
och andra militanta stridsatgarder kan ske vid hot om fabriksnedlaggningar.
Transportstrejker ar fortfarande inte ovanliga.

Det totala antalet strejkdagar inom privata foretag ar daremot ganska lagt.
Fackforeningarna har f& medlemmar, men en traditionellt antikapitalistisk
Overtygelse ligger djupt i breda befolkningsgrupper. En katolsk ambivalens infor
pengar och en marxistisk rotad fientlighet mot kapitalets logik har har gatt
samman.

Kompromissens roll

Eftersom Sverige utmérkts genom en tillit till andra och att “kompromissar jag sa
kompromissar den andre”- kan i sociala relationer med fransman var attityd
vantolkas och utnyttjas. Vi visar tillit och den franska motparten tar med glupsk
aptit till sig vara erbjudna lillfingrar, som raskt blir hela handen. Man skall aldrig
borja en férhandling med att sjélv gora en eftergift, som en vanlig gest. Detta tas
som en taktisk dumhet. Och férhandlingen startar, med den téankta kompromissen
som startpunkt. Man kompromissar i slutet av en hard férhandling - aldrig i borjan!
En ovilja att gora en sista elegant gest kan da & andra sidan fa en hel affar att ga
om intet.

Aldrig bara svart eller vitt

| Sverige maste allt vara svart eller vitt. | Frankrike ligger hela charmen i grazoner,
i det outsagda, det tolkningsbara.

Vad som sker i det som synes ske

| Sverige menar vi vad vi sager. Ingenting mer. Frankrike ar ett land dar allt tolkas,
Overtolkas, omtolkas. Man spanar efter den dolda meningen i det som sker.
Eftersom det i Sverige inte finns ndgon fordold mening, skapas alla forutsattningar
for att man talar férbi varandra.

Delegation av ansvar

Att delegera ansvar ser svenska managers som att ge ett fortroende och som bevis
pé att alla arbeten kan bli intressanta. | Frankrike ses det som ett fegt sétt att sjalv
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smita undan det ansvar man ar betald for att ta och att utan 16nehdjning kréva
understalld personal pa svarare och mer riskfyllda prestationer.

Att ta ett initiativ som inte auktoriserats och sedan misslyckas, ar den franska
dodssynden. D4 later auktoriteten, lararen eller chefen sin vredes aska sla ner pa
den olyckliges rygg. Béttre ar att inget gora.

Funktionsbeskrivning

En detaljerad funktionsbeskrivning ger trygghet i Frankrike - och visar dessutom
vad man inte ar skyldig att géra. En svensk pragmatisk instalining: “vi borjar sa far
vi se hur det blir”, ar for fransman en anarkins symbol dar baten utan rorsman
kranger i vagorna. Cartesiansk logik och analytisk precision ligger i den franska
folksjalen och man ser inte positivt pa pragmatiskt ledarskap. Om du ar svensk
chef - fatta beslut. Det uppskattas och forvantas. Kanske ocksa att visa humor
ibland. Ryt till!

Hur skall vi hantera skillnader ?

Alla dessa exempel visar omraden dér vi ar olika och dar vara skillnader kan leda
till irritation och missforstdnd. Glom inte att ingen kultur &r naturlig och “ratt”. Alla
kulturer fungerar bra i sin egen logik. Det finns anledningar till varfor vi fungerar
som vi gor. Om i stéllet for att férddma, generalisera och irriteras - vi observerar,
funderar och fradgar “varfor?” kan vi komma mycket langre. Var kultur ar ej den
enda eller den basta som finns! Vi blir starkare om vi lar oss att ta vara pa det
positiva vi finner i varje kultur vi kommer i kontakt med.

Ta hjalp av Handelskammaren och specialister

Vi kan bara konstatera att vi har olika historia, skiljda referensramar. Det basta ar
att 1ata sig hjalpas av specialister inte bara pa arbetslagstiftning utan ocksa pa
mentaliteter och beteenden.

Att ta hjalp av ndgon, som redan handskats med dessa fragor, blir ocksa ett sétt
att putsa de kulturella glasdgonen och koncentrera sig pa sakfragan utan
distorsioner. D& kan man ocksd i storre utstrackning njuta av livets och
uppforandekodernas mangfald.

September 2012

Anders Fogelstrom
FranceOuverture
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