Franska Hederslegionen instiftades 1802 av Napoleon och ér landets
forndamsta orden. Vid ceremonin beskrev Frankrikes ambassador
Gita Paterson som en central person for banden mellan Sverige och
Frankrike inom handel och ekonomi.

— Det var vildigt stort och hedrande. Frankrike ar ett
hierarkiskt land och beslutsfattandet sker pa toppniva. Utmarkelsen
oppnar dorrar och underlattar 1 fraimjandet av de svensk-franska
foretagsaffarerna.

Handelskammaren arbetar {or att svenska foretag ska upptacka
och utnyttja franska néringslivets mojligheter.

— En viktig del av vart arbete dr att sitta Frankrike pa kartan
som affdrsland. Svenskar alskar Frankrike som turist- och matland.
Men Frankrike som affarsland, det ar en helt annan sak. Det faktum
att Frankrike faktiskt dr ett hogteknologiskt land, att fransmadnnen ar
visiondra med langsiktiga malsattningar, forsvinner mer och mer i den
svenska medierapporteringen.

Aven om det finns problem som maste atgirdas och
strukturreformer som maste ske for att minska statsskulden, vilket
aven hanger thop med hur omvérlden ser ut, sa ar Frankrike
fortfarande en stor och intressant marknad, sdger Gita Paterson.

— Det finns en potential for svenska foretag som inte ar utnyttjad
om man jamfér med hur vi satsar pa till exempel Tyskland och
England. Frankrike ar varldens femte storsta importnation och den
andra storsta ekonomin 1 Europa.

’Svenskar alskar

Frankrike som turist- och
matland. Men Frankrike
som affarsland, det ar en
helt annan sak™

Plattform for kommunikation

Vi ses under den vecka 1 oktober nar nobelpristagarna tillkdnnages.
Forfattaren Patrick Modiano och nationalekonomen Jean Tirole far
Nobelpriset. Rummet vi sitter 1 kallas for ”Sverigerummet” och ar
mrett med Garsnéssoffor, IKEA-skap och en Kasthallmatta. Svenska
Handelskammaren 1 Paris ligger 1 ett representativt kvarter 1 attonde
arrondissementet med utsikt 6ver kilometervis med hustak.

— Det bésta med Paris 4r omvérldsmiljon. Paris ar en
internationell varldsstad. Du kdnner att du tillhér staden utan att du
behéver vara fodd har och det finns en plats {or alla. Det finns en stor
mangfald, det finns en frihet och en 6ppenhet och en rikedom 1 det du
har omkring dig.

Som medlem 1 Handelskammaren har du mojlighet att utnyttja
lokalerna f6r méten eller konferenser. Du kan ocksa registrera din
foretagsadress 1 samband med bolagsbildning eller bli medlem bara
for att ha en affarsadress 1 Paris. Framforallt har Handelskammaren
ett omfattande kontaktnét som de delar med sig av.

— Vara projekt gar vildigt mycket ut pa ett effektivt natverkande.
Att foretagen ska fa triffa varandra, umgas och bygga upp nya
kundrelationer eller starka de redan existerande. Vi dr en neutral
plattform 1 dessa marknadsforingssammanhang.

Nista ar fyller Handelskammaren 100 ar. Jubileet startar 1 borjan av
januari nar Mats Eks balett Julia & Romeo har premiir pa operan
1 Paris. Manga evenemang planeras under nasta ar och aven ett
bokslapp.

— Boken kommer handla om svensk foretagsamhet 1 Frankrike
under hundra ar. Handelskammaren grundades 1915 mitt under
brinnande forsta vérldskrig och under andra varldskriget var det
kampigt for foretagen att dverleva under tyskarnas ockupation.

Svenskt affarsliv under 1900-talet har manga mytomspunna
kopplingar till Paris. I ar har till exempel berattelsen om den svenske
konsuln och affirsmannen Raoul Nordling aktualiserats. Nar
tyskarna 1 augusti 1944 gjorde sig redo att avsluta ockupationen med
att spranga Paris 1 luften, lyckades den svenske diplomaten bidra
till att satta stopp for planerna genom att férhandla med generalen
von Choltitz om vapenvila. Detta méte gestaltas 1 Cyril Gélys pjas
Diplomati som just nu spelas pa Stadsteatern 1 Stockholm och
1 filmen Mannen som raddade Paris som visas pa bio. Andra
historiska skeenden kopplade till svenska naringslivet ar det tumult
som foljde pa Ivar Kreugers dod 1932 och testamentet Alfred Nobel
skrev pa Svenska Klubben 1895.

— Handelskammaren maste leva med sin tid. Under lang
tid var det de bilaterala fragorna som géllde 1 handeln men
1dag maste handeln sjalvklart ses ur ett globalt perspektiv. Vad
gor da en Handelskammare for nytta? I dagens digitaliserade
varld nar kommunikationerna ar sa vildigt annorlunda vill vi
framforallt tillfredsstalla behoven av skraddarsydda affarstjanster,
kontaktuppbyggnad och en 6kad interkulturell forstaelse. Viktigt ar
ocksa att starka de svenska foretagens varumarken och kunnande via
informationsspridning och kommunikation till media och omvarlden.
Man kan bygga broar utifran den digitala basen men man kan aldrig
ersatta den ménskliga kontakten, som gor att vi lar kdnna varandra
och kan skapa det fortroende som édr grunden till allt partnerskap och
all affarsverksambhet.

Ett vixande intresse for Sverige

Uppdraget som styrelseordférande ar ideellt och nagot Gita
Paterson agnar sig at vid sidan av sitt yrke som jurist specialiserad pa
internationella affarsjuridiska fragor. Gita Paterson kom till Paris 1987
1 samband med att hon blev Sveriges forsta kvinnliga handelssekretare
och chef for Exportradet (nuvarande Business Sweden) 1 Frankrike.
Hon éar uppvaxt 1 Lerum, léste juridik 1 Lund och flyttade till
USA for att ldsa internationell affarsjuridik och marknadsforing. I
mitten av 1970-talet inledde hon sin karridr pa en amerikansk byra
1 Kalifornien som arbetade mycket med inkommande franska och
svenska investeringar.

— Jag larde mig egentligen att uttrycka mig bra pa franska 1 USA
med mina franska klienter som inte pratade ett ord engelska. Nar
jag fick mitt forsta stora uppdrag, som var etableringen av ett franskt
butikscenter 1 Beverly Hills, var jag tvungen att tala mycket franska —
sa det blev en bra lardom.

Du tycker inte att du har rakat ut for nagra begransningar
i franska naringslivet pa grund av att du ar kvinna i en
mansdominerad bransch?

— Nej, absolut inte. Pa min tid nar jag laste juridik 1 Sverige sa
var det bara 20 procent kvinnor sa jag har vuxit upp 1 en varld dar
kvinnorna varit 1 minoritet. Med baserat pa mina erfarenheter av livet
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1 framf6rallt Sverige, USA och Frankrike, sa har det ofta varit bast att
arbeta med fransmannen. Du kan vara dig sjalv och du respekteras
professionellt som kvinna pa ett valdigt naturligt satt.

Hur tar sig den respekten uttryck?

— Det finns en sjalvklarhet 1 relationerna mellan méan och
kvinnor 1 Frankrike och respekten for individen ér stor. I Norden
kan beslut fortfarande fattas av mén 1 bastun men hér finns det inget
bastuliv eller nagon engelsk typ av manlig klubbvarld. I Frankrike
umgas man och kvinnor mer tillsammans, utan uppdelning i kon eller
aldrar, och méannen soker kvinnornas rad infor viktiga affarsbeslut.

I Sverige finns det manga férdomar om fransyskor och
jamstalldhet. Men i Frankrike finns det ju rentav manga
kvinnliga beslutsfattare pa ledande positioner och 2011
inférde man en kvoteringslag som géaller stérre borsbolag.
Inom sex ar maste de berorda foretagen ha 40 procent
kvinnor i sina styrelser. Hur ser du pa jamstalldhetsfragan?

— Du har valmgjligheter som kvinna 1 Frankrike. Vill du gora
karridr sa gor du karriar och det finns inga regler som stoppar dig.
Jamstalldheten hanger thop med hur samhallet ar uppbyggt och
den sociala valfarden. I Frankrike finns en bra barnomsorg med
dagis eller offentlig barnomsorg 1 hemmet f6r dem som 6nskar nar
barnen ar smd, samt skatteavdrag for hjalp 1 hemmet. Sen borjar
barnen 1 férskolan nar de ar tre ar. Alla kommuner ar tvungna att
tillhandahalla platser for barn fran och med tva och halvt ar i den
franska forskolan, ’la maternelle”, som ar kostnadsfri.

”Har finns det inget
bastuliv eller nagon
engelsk typ av manhg

klubbvarld”

Hur stort ar intresset for Sverige bland fransméannen?

— Det ér fascinerande hur stark och positiv Sverigebilden ar
och intresset tilltar verkligen. Det finns ett enormt basfortroende
for den svenska kvaliteten och kunnandet som gar langt tillbaka 1
tiden. Fransménnen inspirerades av den svenska vélfardsmodellen
pa 1960-talet och da myntades uttrycket, ”le modele suédois”, den
svenska modellen. Pa senare tid har vi ju Zlatan som ocksa blivit
en representant for Sverige. Och turismen har okat. Formodligen
for att Sverige forekommer mycket 1 media som ett foregangsland 1
ekonomisk-politiska sammanhang, vilket skapar nyfikenhet. Sedan ar
det manga fler som édker till Sverige och studerar, bade inom ramen
for Erasmus-programmet och {or en fullstindig examen till exempel
pa KTH. Den senaste siffran jag horde var att det handlar om cirka
1300 franska hogskolestudenter varje ar.

For att aterknyta till varfor inte fler svenskar ser Frankrike
som ett affarsland, vad beror den installningen pa?

— Forutfattade meningar och en affarskulturell problematik.
Man kidnner sig osdker med fransmén innan man har lart kinna dem.
Fragor som “dr muntliga avtal giltiga eller inte?” kan uppsta. Visst dr
muntliga avtal giltiga, men 1 Frankrike sa kan du inte anvanda muntlig
bevisning 1 domstol. Det skriftliga ordet ar a och o. Om man traffas pa

méten 1 Sverige eller diskuterar ett problem som ska 19sas da nickar vi
svenskar och vet precis vad vi ska gora, men en fransman vet inte det,

och inte en holldndare heller, nar det saknas skriftliga protokoll. Sa det
ar en enkel sak att komma ihag: bekrafta alltid skriftligen.

Vad finns det for andra fallgropar?

— Man ska ocksa vara forsiktig med att skriva kontrakt sjélv.
Frankrike ar processorienterat. Inom arbetsrattens omrade dr det
en avgrundsdjup skillnad, det ar valdigt vanligt att anstallda gar till
arbetsdomstolen har. Nar det géller andra affarskulturella fragor kan
det uppsta forvecklingar till exempel vid férhandlingar. Fransmannen
bérjar med att mala upp en tavla med fragestillningar som maste
besvaras och vi svenskar har lite svart att inse att detta inte ska
uppfattas som om fransmannen dr problemmakare, utan som ett satt
att undvika framtida problem, genom att fran borjan analysera och
tydliggora regelverk och detaljerna i ett avtal.

Vilka sektorer har storst utbyte av franskt affarsliv?

— Industrisektorn. Sverige ar arbetsgivare nummer ett 1 Rhone-
Alpes-regionen med Renault Trucks, Volvo, Ericsson, Alfa Laval,
Sandvik, Capio, IKEA, ABB med flera. Securitas ar storsta svenska
foretag 1 Frankrike med flest anstallda. Tjanstesektorn kommer
mer och mer. Det kan handla om hélso- och sjukvérd, milj6é och
energiforbéttringar, softwareutveckling och utvecklingen av tjanster
kring dessa. Foretag som erbjuder effektiva 16sningar for produktion
och drift av verksamheter kan ha ljusa framtidsutsikter om de valjer
den franska marknaden. Har finns hur mycket som helst att gora for
ett svenskt innovativt tankande och svensk pragmatism.

Det ar tydligt att du har ett passionerat forhallande till ditt
arbete, beratta om dina drivkrafter.

— Min passion dr att skapa tillvaxt i affirerna mellan Sverige
och Frankrike. Jag ser en stor potential. Ytterst handlar det om
att manniskor méste métas. Det handlar om kommunikation,
att bygga upp ett fortroende, reducera avstanden och 6verbygga
kulturskillnaderna.

Om Gita Paterson

Gor: Internationell affarsjurist och styrelseordforande for Svenska
Handelskammaren 1 Frankrike som firar hundraarsjubileum 2015.
Blev 1 somras utnamnd till Riddare av franska Hederslegionen.
Bor: I Paris sedan 1987




