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FORORD

1 OKTOBER 2007 hade jag formanen att fa inviga ccsr:s nya lokaler, ett
aktivt svenskt affidrscentrum i hjartat av Paris, som blivit en viktig méotes-
plats och kontaktpunkt for det svensk-franska naringslivet. I den ljusa och
6ppna miljon, som speglar Sverige och gor vart land 4ra, kunde man upp-
leva en stark tilltro till framtiden bland Handelskammarens medlemmar.
Ar 1915 d3 Svenska Handelskammaren i Frankrike (ccs¥) bildades i ett
Frankrike som befann sig mitt i brinnande varldskrig, krivdes ocksd denna
framtidstro for att fokusera pa utvecklingen av de bilaterala handelsfor-
bindelserna och gora allt som gick for att underlitta handelsutbytet, trots
tidsepoken.

Min farfars far, Gustav V, och min farbror, Prins Bertil, har gjort
mycket for att sikerstilla de hallbara relationer som har férenat Sverige
och Frankrike under arhundradena, sarskilt efter Marskalk Jean-Baptiste
Bernadottes trontilltride ar 1818. Sjilvklart ar jag sjilv djupt engagerad i
att stirka dessa historiskt starka band, vilket mitt engagemang i Handels-
kammaren vittnar om, liksom min roll som dess H6ga Beskyddare.

I den globaliserade och starkt konkurrens- och milj6utsatta vérld vi
idag befinner oss, dr det vitalt att 6ka kontakterna, utveckla samf6rstan-
den och stirka strukturerna som kan leda utvecklingen framat. Svenska
Handelskammaren i Frankrike bidrar visentligen i detta arbete genom att
stilla sitt engagemang, betydande nitverk och sin virdefulla kompetens till
foretagens och samhillets forfogande.

Speciellt glidjande finner jag Handelskammarens skapande av Junior
Chamber Club, ycc, for unga yrkesverksamma fransmién och svenskar mel-
lan 25-35 ar. Jag vilkomnar ocksa etableringarna av ccsr:s regionala nir-
varo i Rhone-Alpes och sédra Frankrike. Genom dessa satsningar fordjupas
och forstirks banden mellan véra linders naringsliv for framtiden.

Jag framf6r mina varmaste lyckonskningar och férhoppningar om fort-

satt framgang for Svenska Handelskammaren i Frankrike de kommande

6%%

H.M. KONUNG CARL XVI GUSTAF
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UNDER UPPLYSNINGSTIDEN LYSTE solen och nordstjarnan parallellt
i det kulturella utbytet mellan Frankrike och Sverige och gav férebud om
de priviligierade band som skulle finna sin férlingning i de ekonomiska
relationerna.

Svenska Handelskammaren i Frankrike féddes mitt under brinnande
forsta virldskrig for att stodja de svenska foretagen och utvecklingen av
handelsférbindelserna mellan Sverige och Frankrike. 2015 firade Handel-
skammaren 1oo ar. Denna milstolpe i svensk-fransk naringslivshistoria vill
vi markera genom att i denna bok ge en samlad historisk bild av de svenska
foretagens nirvaro och mangfacetterade utveckling pa den franska mark-
naden och det svensk-franska samarbetet.

Ett sekel med svenska foretag och Svenska Handelskammaren i Frank-
rike dr en spdnnande resa genom olika tidevarv med fokus pa svenskt
foretagande och entreprendérskap i Frankrike och talangfulla drivande
personligheter under det gdngna arhundradet. Vi finner att svensk fore-
tagsamhet da liksom nu priglas av stor kreativitet, mod och nytidnkande. Vi
ser exempel pa svensk-franska samarbeten, framgangssagor som bygger pa
gemensamma virderingar, innovationskraft och ambitioner samt en positiv
kombination av fransk ingenjérskonst och kultur med svensk &ppenhet,

pragmatism och effektivitet.

INLEDNING

Genom publiceringen av denna bok vill vi skapa visioner och ge en
utblick mot framtiden med historien som perspektiv. Vi vill uppmirksam-
ma aktOrer av betydelse for det svensk-franska handelsutbytet, belysa
foretagens utveckling i en stdndigt foranderlig varld, formedla rid och
tankar fran experter, lyfta fram majligheter och utmaningar, samt beritta
om Handelskammaren under de gingna hundra aren.

Inom ramen for en tidslinje fran tiden kring Handelskammarens
bildande 1915 till krigstidernas slut, efterkrigstiden 1975-1978, tidsepok-
erna 1978-1995 och 1995-2015, speglas den svenska naringslivshistorien i
Frankrike mot bakgrund av rdidande ekonomisk-politiska och sociala situa-
tion och den vetenskapliga utvecklingen i varlden.

Inledande avsnitt skildrar de langtgdende svensk-franska vinskaps-
banden, frihandelns utveckling och tidiga internationella entreprendrskap.
Avslutande kapitel belyser viktiga affirskulturella skillnader och pekar pa

nya affarsmojligheter och strategiska utmaningar framéver.
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Ett varmt tack till den svenska Kungafamiljen, svenska och frans-
ka foretagsledare, ambassadérer och representanter for det officiella
Frankrike och Sverige, naringslivsinstitutioner, konstnirer, artister, for-
fattare, journalister, handelskammarkollegor och vanner fran Sverige och
Frankrike som bidragit till Handelskammarens roo-arsjubileum och med
idéer, kunskap, forskning, texter, bildmaterial och finansiering mojliggjort
denna boks tillkomst.

Manga framgangsrika kvinnor, méan och svensk-franska foretag dr en
del av var Handelskammares historia som vilar pa gemensamma kulturella,
sociala och etiska virderingar och ar garanti for sunda héllbara afférer. Var
huvudroll igar som idag ir att engagera oss i aktiviteter som frimjar 6mse-
sidig respekt och en utvecklad forstdelse for vara respektive kulturer.

Vihoppas att rikedomen och styrkan i var gemensamma historia skall
tjina som inspiration for framtida beslut och bidra till ett utvidgat sam-
arbete mellan foretag och entreprendrer i vira linder, samt en 6kad svensk
nirvaro pa den franska marknaden i den nya globaliseringens och digital-

iseringens tidevarv.

I,Qa QDOA%M

G\JTA PATERSON
Styrelseordfdrande
Svenska Handelskammaren i Frankrike
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EN KONTRASTERANDE HANDEL

FORE 1914

KRIGETS TVA SIDOR
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19156-1945

Fodelsen av Svenska Handelskammaren
| Frankrike

14 juni g

ODELSEBEVISET FOR Svenska Handelskammaren i

Frankrike bir datumet 14 juni 1915. Ett ar tidigare, strax

fore krigsutbrottet, hade »Société suédoise« — en herr-

klubb till storsta delen bestiende av svenska handlare
och entreprenérer som bosatt sig i Frankrike och skotte affirerna
darifran - ett mote med landsmannen Louis Zettersten, da sekrete-
rare i Svenska Handelskammaren i London. Infér den lilla kretsen i
Paris, som redan dé insett behovet av ndgon form av konsolidering,
berittade Zettersten om hur hans institution fungerade och fore-
slog att en liknande handelskammare skulle bildas i Paris. Forslaget
vickte livligt intresse, i synnerhet som vissa sedan krigsutbrottet, den
3 augusti 1914, gjort bedémningen att en sadan struktur skulle kunna
fungera som ett skydd for den verksamhet medlemmarna av den
blivande handelskammaren bedrev.

Kommittén som undersokt drendet samlades sd den 14 juni 1915
for att officiellt grunda »Svenska Handelskammaren i Frankrike,
anta stadgar och vilja styrelse. John Ljunggren, ddvarande chef
for dotterbolaget till Stora Kopparbergs Bergslag A, valdes till
Kammarens forste ordférande.

Inom ett halvar hade antalet medlemmar vixt fran 38 tll 130. Nu
kunde Handelskammaren ocksa frimja Sveriges intressen i datidens
franska »kolonier och protektorat« och géra det méjligt f6r medlem-

marna att utvidga verksamheten dven till dessa omraden.
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Alfa Laval

O

R 1907 KoM det forsta svenska dotterbolaget till Frankrike: Separator-

tillverkaren Alfa-Laval. Nar foretaget installerade sig i en fabriks-

lokal i Nevers 1947 kunde industriverksamheten starta. I dag har

Alfa Laval France 6ver goo anstillda fordelade pa en forséljnings-

enhet och tre expertiscenter med fem produktionsanlaggningar. 82 % av

omsittningen i Alfa Laval France gar pa export. Forsiljningsenheten ansvarar

for Frankrike men ocksa for 22 lander i Nord- och Vastafrika.

AB Separator fran biirjan

Namnet Laval hérror fran grundaren Gustaf
de Laval, ingenjor av hugenottisk bakgrund
och f6dd 18451 Orsai Dalarna. Namnet Alfa
kommer fran de koniska skivor, som den
tyske ingenjoren Clemens von Bechtolsheim
uppfunnit for att underlitta separationen av
mjolkens olika bestindsdelar, ett patent som
Gustaf de Laval kopte 1889 och som han skulle
gora sig en formogenhet pa.

Eller snarare som borde ha gjort honom
férmégen, men pa grund av de minga uppfin-
ningar han stindigt holl pd med hann han

aldrig skota sin egen ekonomi. Vid sin bort-

ging 1913 efterlimnade han g2 patent och 37
foretag.

Nir aB Separator grundades 1878 limnade
Gustaf de Laval och hans affarskompanjon
Oscar Lamm in patentansokan for separatorn,
eller centrifugalseparatorn.

Det handlade om en forbittrad version av
den ursprungliga idé som den tyske ingenjo-
ren Wilhelm Lefeldt utarbetat.

Efter att forst ha anvints industriellt for
fiskolja i Norge var det inom jordbrukssektorn
som varumdrket skulle bli verkligt kint. Inte
minst i Frankrike, dar efternamnet »Laval« latt

kindes »hemtamt«. Berommelsen berodde

44
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Gustav Forssius (1899 198-)

Mannen som tog ﬁ'a?n {ys/cama och gav tell parisarna

V cUSTAV FORSsIUS juridiska arbe-
ten marks sarskilt hans 6versitt-
ning av den svenska dktenskaps-
lagen och den framtridande roll

han spelade vid utarbetandet av en rad viktiga
avtal mellan Frankrike och Sverige for enskilda
och for foretag, som det forsta avtalet om dub-
belbeskattning, undertecknat den 24 december
1936. En mycket uppskattad julklapp av foreta-
gen. Som erkansla for de insatser han dittills gjort
for foretagen stilldes en ligenhetinirheten av
Triumfbagen till hans forfogande for resten av
livet. Gustav Forssius var vil fortrogen med de
svenska foretagen, som han ofta varit juridisk
radgivare at, likvil som at Svenska Handelskam-
maren i Frankrike. Nir tyskarna tagade in i Paris
var han styrelseledamot i atta av dessa foretag och
ledamot i Handelskammarens styrelse. Forssius
var ocksd en av »fadernac till Sverigehuset i Paris,
vid sidan av bland annat initiativtagaren Axel
Egnell.

Han blev svensk vicekonsul 1927, sedan
konsul 1936 (mellan 1958 och 1970 var han gene-
ralkonsul), och det vari den egenskapen som han
med skirpa forsvarade svenska intressen. Han var

verksam i Paris under hela ockupationen och nar

Paris hotades av livsmedelsbrist under de kritiska
dagarna fore befrielsen lyckades han bland annat
férhandla med den tyske kommendanten von
Choltitz och férma honom att lita de militéra for-
raden komma parisarna till godo. Nar freden kom
var hans kontakter inom fransk administration
ovirderliga for svensk industri.

Pa det personliga planet utrittade Gustav
Forssius och hans hustru Sonia ett féredomligt
humanitirt arbete under kriget genom att Gppna
flera hem for barn som férlorat kontakten med
sina foraldrar. Deras f6rening »For barnen i
Frankrike« erh6ll aktivt stod av Sveriges stats-
minister Per-Albin Hansson och av kungafamil-
jen. I samarbete med Réda korset i Frankrike
och den svenska avdelningen av Ridda barnen
kunde 600 barn tas emot mellan 1942 och 1949.
1963 grundade paret Stiftelsen Gustav och Sonia
Forssius f6r unga svenska konstnirer som kommit
till Frankrike for att utveckla sina konstnérskap.

En hederskonsul far inget arvode, dven om
han skulle dgna hilften av sin tid at denna verk-
samhet. Men 1976 beslutade svenska staten att,
som ett undantag, bevilja Gustav Forssius en
pension for »de storartade tjanster« han gjort sitt

hemland. HELENA HOJENBERG

1
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Gustav Forssius kom till Paris 1921 och tog jurist-
examen vid det nyinrattade Hautes Etudes Interna-
tionales. Han gjorde Paris till sin hemstad, juridiken
till sitt kall och plikten att tjana medmaéanniskorna till
sin levnadssregel.

| samband med det svenska statsbesoket i Frankrike 1980 éverlamnar Kung Carl
XVI Gustaf den arliga meritmedaljen som férlanats Gustav Forssius av Internatio-

nella handelskammarens svenska kommitté.

73
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Nya aktorer
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MED ROMFORDRAGET, UNDERTECKNAT den 25 mars 1957, skapades ramen

for ett nytt efterkrigstids Europa med en forsta kirna bestaende av de sex lan-

derna, Belgien, Nederlinderna, Luxemburg, Frankrike, Visttyskland och Italien.

Ett ekonomiskt Europa med en tullunion och en gemensam marknad i syfte att

framja fred. Storbritannien ville bevara sin suveranitet och sina frihandelstradi-

tioner och letade efter ett alternativ till Erc. Man fick st6d av Sverige, »orubb-

ligt fast vid neutralitetspolitiken« som davarande statsministern Tage Erlander

uttryckte det, speciellt som han oroade sig for att Eec skulle bli ett hot mot den

svenska valfardsmodellen.

DECEMBER 1961 BESLUTADE reger-

ingen att limna in en anstkan om ett

associeringsavtal med Eec med hinvis-

ning till Romférdragets artikel 238, dvs
en samarbetsform som uteslét medverkan i
beslutsprocessen.

I sjdlva verket hade svenska industriin-
tressen, och inte vilka som helst, inda sedan
ateruppbyggnadsfasen inleddes i Frankrike,
snabbt styrt kosan séderut, utan att inviinta
vare sig Romfordraget eller huruvida Sverige
skulle ansluta sig - eller inte - till EEC.

Atlas Copco, nérvarande sedan 1947 pa den

franska marknaden, bidrog till dteruppbyggna-
den efter kriget med beprévade, synnerligen
robusta redskap och maskiner, speciellt luft-
kompressorer, som har gjort namnet kint. Det
ar for 6vrigt dessa kraftfulla kompressorer som
gett upphov till féretagets andra identitet, den
som vi kinneri dag. 1956, kopte det som da
fortfarande var Atlas Diesel (dieselmotor spe-
cialist, sdrskilt for marina dndamal) det belgiska
bolaget Airpic Engineering nv dir »Copco« dr
akronymen f6r Compagnie Pneumatique Com-
mercial. Atlas Diesels verksamhet upphérde

och foretaget bytte namn till Atlas Copco.
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Ett elitpar for SAAB pa Monte-Carlo rallyt, 1964: Pat Moss, syster till Stirling,
den legendariska Brittiska F1 racerforaren, och Erik Carlsson.
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Mellan &ren 1971 och 1983 ar
det den berdmde franska mode-
designern Christian Dior som
designar kladseln for flygvar-
dinnorna pa det skandinaviska
flygbolaget SAS.

Kung Gustaf VI Adolf vid sin
ankomst till Paris i maj 1963,
for ett fyra dagars officiellt
besok. Han valkomnas av den
franske presidenten Charles
de Gaulle och premiéarminis-
ter George Pompidou.

export.

April 1957: den
10 000:e Scania
lastbilen ar klar for
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1945-1978
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Den lilla branslesnala bilen introdu-
cerades i samband med den forsta
oljekrisen: reklam for Renault Rb.

AMTIDIGT SOM TILLVAXTEN fortsatte i de visteu-

ropeiska ekonomierna — mot bakgrund av usa:s Viet-

namkrig och vinsterorienterade marxist-leninistiska

protester inspirerade av Kina, som majrevolten 1968 i

Frankrike - skulle 1970- och 198c-talen medféra obeha-
gliga 6verraskningar. Framgangarna fér ekonomiernai Vist, inklusive
Japan, var helt beroende av tva faktorer: usa-dollarns stabilitet, den
enda valutan som var konvertibel till guld efter Bretton Woods-avta-
let, och billig energi i 6verfléd, dvs oljan.

Den 6kande dollarvolymen 6ver hela virlden 6versteg vida usa:s
guldreserver. I stillet for att fortsitta att betala dollartillgdngarna
utomlands i guldmynt beslutade Washington i augusti 1971 att lan-
dets valuta skulle upphora att vara konvertibel. I mars 1973 rasade
systemet med fasta vaxelkurser samman. Den flytande dollarkursen
ledde till ett omedelbart kursfall, vilket berévade opec, de oljepro-
ducerande lindernas sammanslutning, som haft oljepriset knutet till
dollarn, en del av intakterna.

Svaret fran de arabiska oljeproducenterna i Persiska viken blev
politiskt. De skulle komma att anvinda Kippur kriget, den egyp-
tisk-syriska offensiven mot Israel i oktober 1973, och det stod usa gav
den judiska staten, som férevindning for att sld till hart. Priset per fat
rdolja hojdes med 70 % samtidigt som produktionen minskades med
5 % i mdnaden och en fem manaders embargo inf6rdes pa leveranser

till vanner till Israel, usa och Nederlanderna.
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OLJECHOCKEN OCH DESS KONSEKVENSER
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Karnkraften raddningen for ekonomierna i Vst

For vistvirlden blev uppvaknandet bryskt. Andd fanns det ingen
verklig brist. For industrilinderna handlade det mest om en ekono-
misk bestraffning, oljenotan bara vixte. I slutet av ar 1973 gick vist-
virlden in i en period av lagkonjunktur, med »en inflation som var
svar att kontrollera, obalans i den internationella handeln, monetar
instabilitet och brist pa ekonomisk jamvikte, som det hette i invest-

mentbolaget Investors arsrapport 1974.
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Ericsson

Aterkomsten

O R 1987 ATERKOM Ericsson till den franska telekommarknaden efter

att ha tagit hem »arhundradets kontrakt« for tillhandhallandet av

telefonvixlar, efter en hard kommersiell och politisk strid med de

storsta internationella foretagen. Nils Ingvar Lundin, som da var

informationschef pa Ericsson, kunde f6lja handelserna fran forsta parkett.

Maximala perspektiv

Mitten av 198o-talet blev en avgorande tid i
telekommunikationernas historia. Tekniken
utvecklades snabbt for att tillgodose behov
som viixte exponentiellt. Man siktade dd pd en
férdubbling det ndrmaste decenniet av »den
storsta maskinen i varlden, det internatio-
nella telefonnitet. Och man talade om att det
skulle finnas 10 miljoner mobiltelefoner vid
millennieskiftet ... Prognoser som idag fram-
stdr som nog sa forsiktiga, sirskilt vad giller
mobiltelefoni, dar Ericsson kontrollerade
40 % av marknaden redan 1987.

Redan da hade Ericsson levererat sitt AXE-
system till cirka 70 linder runt om i virlden.
Man siktade p4 att sélja dem till marknaderi

full expansion i Europa och usa som krivde

alltmer sofistikerade nitverk for att kunna
6verfora bade samtal och data.

Forildrade analoga system mdste ersittas
med digitala. Allt detta till priset av tunga och
kostsamma investeringar bade fér kunder och
leverantérer, men med investeringar pa ling
sikt och leveranser under flera ar. Nagra ar
tidigare hade Ericsson tagit hem en stor order
i Storbritannien och dveniusa av fyra av de
sju foretagen inom Bell.

For de ledande pa omradet var det livsvik-
tigt att kontrakten handlade om stora volymer
som kunde gora att de 6kade kostnaderna fr
forskning och utveckling bar sig. Detta gillde
dn mer det »lilla« Ericsson fran Skandinavien.
Sektorn var dnnu ganska uppsplittrad men en

period av konsolidering stod for d6rren. For
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amerikanerna var det den europeiska mark-
naden som kampen gillde och for européerna
handlade det i stillet om att komma at den

nordamerikanska marknaden.

En lockande privatisering

I Frankrike kontrollerade
Alcatel Nv 84 % av mark-
naden. 1986 hade detta
foretag blivit tvaa i virlden
sedan moderbolaget, det
maktiga cce (Compagnie
Générale d’Electricité),
forvarvat amerikanska 1r1:s
telekomdel. De resterande
16 procenten i Frankrike
tillhérde ccct (Compagnie
Générale de Constructions
Téléphoniques), 1TT:s gamla

dotterbolag som forstatli-

Carl Lidbom, Sveriges Ambas-
sadori Paris aren 1982-1992.
Han spelade en viktig roll i de

nerna och Ericssons aterkomst

var de som trodde att amerikanska AT&T, etta
ivirlden - och som i Europa lierat sig med
Philips for att bilda apt - skulle ta hem spelet,
eftersom den socialistiske premiérministern
Laurent Fabius redan
undertecknat en avsiktsfor-
klaring.

Nigra manader senare,
1986, hade ett helt nytt lige
uppstitt sedan socialisterna
vid parlamentsvalet forlorat
majoriteten och en hoger-
regering bildats under Jac-
ques Chirac. »Hans fraimsta
mal var nu att privatisera
det Frangois Mitterrand
(som fortfarande var pre-
sident) hade forstatligatc,
siger Erik Belfrage, vid
den tiden handelsrad vid

Sveriges ambassad i Paris.

svensk-franska politiska relatio-

gats 1982 och darefter hillits 3 den franska marknaden. »Den nye industriministern

under armarna av franska
staten. En 16sning hade kunnat bli en samman-
slagning med nigot storre foretag, vilket ocksa

var vad socialistregeringen tinkte sig. Manga

Alain Madelin hade 6ppnat
cccr-affiren igen for ett nytt anbudsforfa-

rande och dirigenom kunde Ericsson komma

tillbaka.«
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1978-19895
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En svensk pa den franska bilmark-
naden. Pa Place de I'Ftoile i Paris: en
Goteborgsregistrerad Volvo Amazon.

1995 forandrades strukturen inom saaB-gruppen. saaB-Scania-
gruppen, som bildats 1969 genom fusionen mellan Scania-Vabis och
saAB, delades upp pa tvd avdelningar, saaB Automobil och Scania f6r
lastbilar och tyngre fordon.

For att 6verleva i en virld av hard konkurrens nir man ar ensam
ar det bast att hitta en partner. Ett forsok gjordes att niarma sig Volvo,
men ar 2000, dd saas Automobil helt och héllet 6vergatt i General
Motors dgo, gick Volkswagengruppen in och képte 18,7 % av Scanias
kapital. Sedan maj 2014 dr vac nu enda égare till det prestigefyllda
mirket.

Volvo & sin sida borjade satsa pa Frankrike 1958, vid lanseringen
av 120 serien, den berémda personbilen Amazon. Den importerades
av det svenska foretaget Bolinder’s France, som funnits i Frankrike
sedan lang tid, och under manga ar hade showroom i Sverigehuset pa
Champs-Elysées.

Moderbolaget Bolinder-Munktell var en tillverkare av traktorer,
batmotorer, maskiner, osv. 1950 sdlde Handelsbanken sina andelar i
foretaget till A3 Volvo, som gjorde det till ett dotterbolag. 8m Volvo
blev namnet och man inriktade sig pd maskiner fér byggbranschen
(den verksamhet som mycket snart kom att dominera) och skogsin-
dustrin. 1973 doptes dotterbolaget om till Volvo Bm aB. Nigra fore-
tagskop senare, bland annat i usa, blev namnet 1995 slutligen Volvo
Construction Equipment. Samma dr képte veE franska Pel-Job, till-
verkare av tunga grivmaskiner.

Volvo BMm:s franska dotterbolag, Volvo-Bolinder sa, bildades
1964 med huvudkontor i Nanterre utanfor Paris, ett ar efter att man
levererat de tre forsta lingtradarna. Volvo hade sdledes ingen annan

representant i Frankrike dn den som skétte importen. Men saker och
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ting skulle férindras fran 1971 da Pehr G. Gyllenhammar tog 6ver
ledningen f6r Volvo i G6teborg. Han hade drommar om Europa for
sitt foretag och dem skulle han striva efter att forverkliga. Han var
intresserad av Frankrike. Det skulle ocksa bli orsaken till att han 22 ar

senare lamnade Volvo.
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résistante

confortable

puissante

rapide

.4 ® ] . - . < :
1a suédoise idéale... s b 5 Ramene T sin 6138

...cest 1a volvo 144

Les Suédois sont des hommes heureux.
1ls ont les Suédoises et la Volvo 144,

Les Suédoises, bien sir, tout le monde en a entendu parler
et leur réputation de charme et de beauté n'est plus & faire.
La Volvo, par contre,

| il reste encore des gens qui la connaissent mal.
| Tt pourtant les Suédois en sont presque aussi fiers
| que de leurs femmes. .
‘ 11 faut avoir roulé «dans» I'hiver suédois pour savoir
| ce qu’est une voiture résistante.
11 faut avoir parcouru des milliers de kilometres
| de routes verglacées pour savoir ce qu’est une voiture sire.
! 1l faut avoir pris, tous les jours, des routes de montagne
pour savoir cc qu’est une voiture puissante.

1] faut avoir conduit I’hiver, pendant des heures, sur les routes
H suédoises pour savoir ce qu’est une voiture confortable.
| Mais, il suffit de rouler durant la belle saison
Il sur n’'importe quelle route
“ pour savoir ce qu'est une voiture amusante et rapide.
H Mais, il suffit de regarder une Volvo 144 pour savoir ce qu'est

une voiture élégante et raffinée.
C’est parce que I'hiver suédois est trés rigoureux (—35%),
parce que les routes sont enneigées six mois par an,
parce que les montagnes et les foréts
‘ couvrent les 2/3 du pays que les Suédois savent
| ce qu’est une bonne voiture et c’est pour cela
| quils sont si fiers de la Volvo 144.
En choisissant la 144,
vous aurez tous les avantages d’une voiture construite

| pour affronter le pire;
| dans les conditions climatiques et routiéres de France,
} elle vous donnera le meilleur,
‘ au point qu'aprés des années d’usage,
|

vous pourrez en toute sincérité affirmer que la Francaise idéale;
c'est la Volvo 144,

| Volvo vous propose une gamme compléte

‘ de 10 modeles a partir de 14900 F T.V.A. inclusec.

Documentation et adresse du concessionnaire le plus proche

axe-publicite
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Den stora svenska

ﬁamgcfngssagan i Frankrike

I KEA AR, UTAN minsta tvekan, Sveriges »flagg-
skepp« nummer ett ute i virlden. I Frankrike
dominerar 1k eA mobelmarknaden och framgang-
arna tycks aldrig upphéra.

IKEA-gruppen har en langvarig och nira relation
med Frankrike. Alltsedan det f6rsta varuhuset 6pp-
nades 1981 har 1k EA i genomsnitt Gppnat ett nytt
varuhus om dret i Frankrike. Det franska foretaget
haridag drygt 10 500 anstillda, varav 9740 arbetar
indgot av de 32 varuhusen eller med f6rsiljningen
péinternet. ik eA i Frankrike har ocksa tre kop-
centrum, fyra distributionscentraler, ett center for
kundkontakter och en tillverkningsanldggning.
Detta har gjort ixEa till en av de storsta investe-
rarna och skaparna av arbetstillfillen i Frankrike.
Frankrike dr 1k EA:s tredje storsta marknad.

1K EA:s ankomst pd franskt territorium innebar
en omsvingning i de franska kopvanorna vad giller
mobler och tillbehor till hemmet, men ocksa i synen
pa svensk livsstil — och det svenska spraket som
finns pd alla varuetiketter. Snygga mobler, smarta
inredningslosningar, en odndlig varietet pa utbudet
och, inte minst, mer in 6verkomliga priser for ligre
inkomstgrupper, som inte har rid med nagon storre
investering. Tillkommer en skicklig marknadsforing
och sjalva utformningen av 1k £a:s varuhus ... for
att inte tala om kéttbullarna i restaurangen som
snabbt blivit en favorit bland kunderna. En feno-

menal succé fran allra forsta borjan.
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1996-2015
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NDER DE 20 aren mellan 1995 och 2015 genom-
gick Svenska Handelskammaren i Frankrike en om-
fattande forindring. Den sammanf6ll inledningsvis
med den svenska ekonomins dterhimtning och med
att Sverige blev medlem i den Europeiska unionen

den 1 januari 1995.

Ett bra samarbetsavtal

1996 undertecknade Svenska Handelskammaren i Frankrike och
Exportrddet i Paris ett samarbetsavtal, som mojliggjorde en utveck-
ling inom nya ramar dir Exportradets strukturer stilldes till gemen-
samt férfogande.

De 6msesidiga rollerna, den ena offentlig och integrerad i den
svenska diplomatiska beskickningen i Frankrike, den andra privat,
gjorde dem till ett kompletterande tandem till nytta for de svenska
foretag som ville etablera sig och utveckla sina affirer i Frankrike.

Tandemparet forblev dven geografiskt sammansvetsat under
médnga dr, eftersom Handelskammaren flyttade med varje gang
Exportradet flyttade. Forst ldg hogkvarteret pd Boulevard Hauss-
mann, sen pd rue de Cléry och rue d’Uzes i Sentierkvarteret — just
dit Kronprinsessan Victoria skulle komma for en praktikperiod. Det
skulle dréja till september 2007 innan Handelskammaren flyttade in
i egna lokaler och skapade sitt svenska affarscentrum i centrala Paris,
alldeles i nirheten av den gamla adressen pa Champs-Elysées.

For Handelskammaren var alla dessa ar en virdefull tid och ett
tillfille att fornya verksamheten och stirka identiteten. Genom sin

roll som motesplats for affarsutbyte och kontakter har registret av
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Nagra av de inbjudna personligheter som deltagit i
Handelskammarens aktiviteter : »Arets praktikant 2002¢,
Kronprinsessan Victoria, Michael Hallerstrom, SCA, Gita
Paterson, Handelskammaren, Tomas Fellbom, Export-
radet, Peter Ling-Vannerus och Klas Eklund, SEB, samt
Christine Lagarde, Frankrikes handelsminister och fram-
tida chef for IMF
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Web Sweden

och »I'T-Visions«

I DECEMBER 1999 anordnade Sveriges ambassad och Handelskammaren
en stor konferens i Paris med rubriken »1t-Visions, Internet och framtidens
samhalle«. Griddan av den fransk-svenska webbkulturen deltog, dven unga
gurus fran svenska startups pa vig att erévra virlden. Glansdagar. Den omta-
lade Internetbubblan. Ett ar senare, i december 2000, gick »17-Visions 2.0 av
stapeln« Da var stimningen mer nyanserad och nastintill dyster. Fér under
tiden hade bubblan brustiti sparen av boo.com-kraschen. Brustna illusioner
hade satt sina spar. Men idag, med dryga 15 ar i backspegeln, inser man att
det fanns en hel del som var alldeles ypperligt i de forutsagelser som gjordes
1999. Ar inte beviset for detta den nya generationen startups, irging 2015, i

Sverige, Frankrike och pa andra hall?

ET AR I DECEMBER 1999. P4
vig in i ett nytt artusende sGks
forstds det nya paradigm, som
kanske ska forandra vara liv.
Och foretagens. I Paris den dagen — den 13
december, en sirskild dag for svenskarna,
Luciadagen, ljusets hégtid - var den stora
konferenssalen pa Hotel Intercontinental
fullsatt och svaret pa frigan forefoll sjélv-
klart: »internetrevolutionen« hade kommit,

pétaglig och bérare av alla 16ften.

Under rubriken »1-Visions, Internet
och framtidens samhille« hade ett stort
antal prominenta svenska och franska fore-
tridare samlats pd podiet. Det var aktorer
och experter, chefer for stora foretagsgrup-
per eller aktivister fran olika startups ...
Alla kom for att utbyta asikter och erfaren-
heter om denna revolution som fortfarande
bara befann sig i sin linda, tillféra nyda-
nande visioner och forslag pa vigar framit.

Samt granska de stora aktuella frigorna

244
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Den férsta fransk-svenska »|T-visions« konferensen, den 13 december 1999, pa
Hoétel Intercontinental i Paris. | mitten, Sveriges ambassador Orjan Berner, motorn
i arrangemanget av konferensen, och nagra av de stora svenska namnen inom

IT-Sverige, bland annat Christer Sturmark (Cell) och Jonas Birgersson (Framfab).
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H&M

Mode inom réackhall for alla

DEN 25 FEBRUARI 1998 var uppmirksamheten stor nir m&m Gppnade sitt forsta

varuhus i Frankrike; pa 88 rue de Rivoli i Paris. Frankrike blev darigenom den

tolfte europeiska marknaden for den svenska kladjatten. 2015 finns 212 butiker i

Frankrike, som didrmed dr femma pa m&Mm:s virldskarta, efter Tyskland (447 buti-

ker), usa (370), Kina (290) och Storbritannien (253).

PPNANDET AV DETTA forsta

varuhus hade foregatts av en

enorm reklamkampanj. Och

tillstrémningen blev otrolig och
kon pd trottoaren utanfor var odndlig de kom-
mande dagarna.

Butiker med bra lige i prestigefyllda
kvarter, klader som farskvaror, hela tiden
férnyade och till 1aga priser som genererar en
hog omsittning: det kommersiella konceptet
har inte férandrats sedan grundaren, Erling
Persson, 6ppnade den forsta butiken, i
Visteras 1947.

r&M idag handlar om 3 600 varuhusi 59
linder runt om i virlden. Dir ingdr ocksd mir-
ken som ir sjilvstindiga frin H&M: cos (en
tidl6s stil snarare an modebunden), Monki

(ultratrendigt), Weekday (stark betoning pa

design), CheapMonday (alternativt street-
wear) samt & Other Stories (accessoarer for
alla, kosmetika och designspecialiteter). Det
som har férindrats dr att alla varor nu gar att
képa pd nitet.

Paris stad forsckte in i det sista hindra
HaM frin att etablera sig pd Champs-Elysées,
av ridsla for att ytterligare ett lagprismarke
skulle bidra till att trivialisera den vérlds-
berémda avenyn. Den 6 oktober 2010
kunde n&Mm dnda Oppna sitt flaggskepp pa tre

vaningar med all 6nskad effekt.

Lyx till Iépa priser
Genklang kan man ocksa tala om nér det gil-
ler m&M:s drliga kreatorskollektion. I slutet

av 199o-talet hade me M fitt ytterligare en

3
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En viktig dag for H&M, invigningen av paradbutiken
pa Champs-Elysées den 6 oktober 2010.

21
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Jill och Allan Huldt, CEO f6r ABB France (2003—
2010) och ordférande fér CCSF Rhéne-Alpes.

Annika Levin Wallenberg och Jacob

Wallenberg, chairman Investor AB.

Helena och Frank
Belfrage, kabinetts-
sekreterare pa Sveriges
utrikesdepartement
(2006-2014).

Veronika Wand-Danielsson, Sveriges ambassador
i Frankrike, och Christian Danielsson, general-
direktor vid Europeiska kommissionen.
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b januari

/ . SOIREEDE GALATNY | ||\
|[INAUGURATION DUGENTENAIRE DE LA GCSF

DU BALLET SUEDOIS JULIETTE ET ROMEQ ;

P

au Palais Garnier le 6 janvier 2015

Jacques Lapouge, Frankrikes
ambassador i Sverige.
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