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Regeringen tar dod
pa hyresratten

PP Det ir som bekant inte alldeles enkelt
att hitta en hyreslédgenhet i Stockholm. Om
man inte dr beredd att betala mycket pengar
svart, forstds. Och det byggs inte sarskilt
manga nya hyresritter heller. Huvudskélet
till detta &r att hyresregleringen gor att det
oftast inte 16nar sig for privata byggherrar
att bygga just hyresrétter. Eller att de ekono-
miska riskerna anses for stora. Hyresréttens
frémsta fiender &r i verkligheten de som
slass for att hyresregleringen ska vara kvar
eller till och med forstérkas.

EN STATLIG UTREDNING har nyligen avldmnat
sitt betdnkande om hur det svenska bruks-
virdessystemet kan anpassas till EU:s regel-
verk. Utredaren konstaterar att allménnyt-
tans hyresledande roll inte 4r férenlig med
EG-rétten och att den svenska lagstiftningen
maste dndras. Utredarens forslag dppnar
dorren nagot litet for en mer marknadsan-
passad hyresséttning. Och det &r dessutom
alldeles nodvandigt om hyresrétten ska
overleva som upplételseform i Stockholms
mer attraktiva delar.

Hyresgéstforeningen har — som alltid nér
det géller fordndringar — farit i taket. Han-
delskammaren tycker att utredningen hade
kunnat gé langre dn de mycket forsiktiga
forslag som limnas. Aterstér att se hur
regeringen kommer att hantera forslaget nér
remisstiden nu har gétt ut. Det dr bara att
hoppas att bostadsminister Odell inte hante-
rar denna frdga pa samma sitt som han har
hanterat fragan om andrahandsuthyrning.
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Handelskammaren har under flera ar
framfort att det maste bli lattare att hyra ut
hela eller delar av sin bostad i andra hand.
Detta skulle 6ka antalet bostadstillféllen i
det akuta ldge som nu rader och i avvaktan
pa att hyresregleringen 1 stort avvecklas.
Handelskammaren har foreslagit att det ska
r r bli skattefritt att

hyra ut och att
=— dverenskommen
‘ n hyra inte ska
|

leverera,

kunna dverprovas
i efterhand nér
avtalet redan har slutits. Enligt de undersok-
ningar som vi har gjort skulle véra forslag
leda till 55 000 fler bostadstillfallen enbart i
Stockholmsregionen.

HANDELSKAMMAREN VALKOMNADE sjalvklart
nér riksdagen till £61jd av var rapport och
véra forslag bestéllde en utredning om
andrahandsuthyrning. Det kéndes ocksa bra
nér bostadsministern i riksdagens kammare
hénvisade till Handelskammaren och kons-
taterade: Jag tror att det &r det absolut
snabbaste sittet att fa fram nya mdjligheter
for studenter som har fatt en studieplats men
inte far en bostad.” Det kdndes mindre bra
nér utredningen kom med sitt betdnkande.

”Dags att borja

Mats Odell”

LEDAREN PETER EGARDT

I det foreslogs att de som hyr ut en ldgenhet
i andra hand skulle betala skatt pa all hyra
over 18 000 kronor och att en andrahands-
hyresgédst som skriver under ett hyresavtal
kan fa hyran omprovad efterdt om han eller
hon platsligt tycker att det blev for dyrt.
Men i stéllet for att fundera pa detta i tva ar
skulle man nu “bara” fa fundera i ett...

NU HAR REGERINGEN lagt en proposition pa
riksdagens bord. Den &r en klar besvikelse
och rimmar illa med de uttalanden
som bostadsministern tidigare har
gjort i denna fraga. Regeringen
foljer utredningens forslag utom i
ett hinseende: Skatt kommer dven
fortséttningsvis att utgd pa hyresin-
komster dver 12 000 kronor, alltsa till och
med mindre attraktivt &n utredningens for-
slag! Och vi talar om 12 000 kronor per ar

— inte per manad. Dessutom med fortsatt risk
att man inte ens far ut den hyra som man har
kommit &verens med hyresgésten om.

Jag tror inte att forslaget pa nagot som
helst médrkbart sétt kommer att 6ka
andrahandsuthyrningen och darmed bostads-
tillfallena i Stockholm/Uppsala. Tyvirr.

Mats Odell: Det ricker inte med att vara
bra pa traning. Man maste kunna leverera
nér det dr match ocksa!
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PETER EGARDT
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Trygghet oviktigt for
unga pa jobbet

pp 80-talisterna &r inga trygg-
hetsnarkomaner. Deras ambitio-
ner ar definitivt inte att bli inven-
tarier pa sina arbetsplatser. En
majoritet av 80-talisterna tror
daremot att de kommer att byta
jobb inom tva ar.

Juseks senaste arbetsmark-
nadsundersokning bland dem
som tog examen hosten 2006
och varen 2007 visar att fyra av

tio har hunnit séka nytt jobb,
trots att de redan har ett.

Tva tredjedelar tror att de
kommer att byta arbetsgivare
inom tva ar. Analysforetaget Kai-
ros Future noterar att 80-talister-
na varderar status och pengar
mer an andra generationer. Att
byta jobb ar ett effektivt satt att
avancera i karriaren och fa
hégre 16n.

Nytt Karolinska for 14 miljarder

P Nya Karolinska sjukhuset i
Solna ska sta fardigt 2015 och
kommer att bli ett jattebygge pa
335 000 kvadratmeter. Sam-
manlagt 7 000 anstallda, forska-
re och studenter kommer att ha

Nya Karolinska beraknas vara klart 2015.

mer oM | Rorlighet i EU

sin arbetsplats dar. Flodet av
patienter ar beraknat till 1 600
per dag och antalet vardplatser
ska bli 800.

| dagarna inleds upphandling-
en, dar Stockholms stad soker
ett privat konsortium
som ska finansiera,
bygga och forvalta byg-
get vart 14 miljarder
kronor. Upphandlingen,
som ar en sa kallade
OPS-upphandling, drar
igang med annonser i
affarstidningar i hela
Europa.

RORLIG RORLIG
INOM EU  UTANFOR EU
4%

RORLIG OVER
REGIONER
18%

EJ RORLIG
19%

DEN TOTALA
BEFOLKNINGENS
RORLIGHET

1 ANTAL PROCENT

® EU:s grundpelare ar den fria
rorligheten 6ver granserna. Men
unionens medborgare vill inte
rora pa sig. Inte i sina egna lan-
der, an mindre utomlands.
Enligt en rapport gjord av Euro-

peiska fonden for férbattring av
levnads- och arbetsvillkor i
Dublin har 18 procent av med-
borgarna i 25 medlemslander
flyttat utanfor sin egen region.

3%

RORLIG
INOM
STADEN
32%

RORLIG
INOM
REGIONEN
24%

Bara fyra procent har flyttat till
ett annat land.

Nu pagar ett intensivt arbete
inom EU for att vi ska rora pa
0ss, vilket gynnar den europeiska
arbetsmarknaden enligt EU-kom-
missionen. Utbildningar ska latta-
re kunna godkannas i det nya
landet, de sociala trygghetssyste-
men ska folja medborgaren till
det land hon eller han flyttar till.

aktuell | Paolo Roberto foreliser under rubri-
ken "Fran buse till foretagare”. Berattelsen handlar
om hur man blir en framgangsrik smaforetagare
trots en, minst sagt, brokig bakgrund.

) Som 17-ring var du inte
bara buse - du kallades for
Kungen av Kungsan och beteck-
nades som en av Stockholms
farligaste ungdomsbrottslingar.
Hur blev det sa?

— Det ar latt att skylla pa for-
aldrarna, polisen eller skolan.
Men jag ska vara arlig. Jag var
en ung man full av aggressioner
och jag ville bli sedd. Sa jag
sparkades och slogs, drack sprit
och skolkade. Jag drog aldrig
nar det var brak, jag stod bara
kvar.

Du ar mest kand som boxare
- vilken betydelse hade box-
ningen for dig?

— Jag byggde upp boxningen
kring hat. Jag ar en slugger och
jag ville géra mina motstandare
illa.

I dag ar du framgangstrik fore-
tagare. Du skriver bocker, gor
dokumentarfilmer, du anordnar
sa kallade fighting events i Glo-
ben. Nar kom vandpunkten?

— Jag ville visa omgivningen att
jag kunde nagot annat an slass.
Jag ville fa hamnd pa min rektor
som skrek efter mig nar jag lam-
nade skolan: "Killar som du
hamnar alltid i fangelse”. Hdmnd-
lystnad ar en stark drivkraft.

Vilka personer har betytt
mycket for dig pa resan fran
buse till foretagare?

— Staffan Hildebrand som gjor-
de en film, Stockholmsnatt, med

mig, och min tranare Leif Carls-
son. Jag ar ocksa djupt troende
katolik, aven nar det var som
varst gick jag pa midnattsmas-
san under pasken.

Har du nagra rad till andra
foretagare?

— Att hitta sin fighting spirit,
alla har den. Att finna en helhet i
livet, dar bade kroppen och sja-
len finns med. Och sa maste
man vaga saker i livet ocksa.
Det blir mer intressant d&. Det
enda sattet att aldrig misslyckas
ar att aldrig forsoka. Men allde-
les for manga svenskar ar trygg-
hetss6kande medelmattor. Det
ar inte bra att sa fa vill starta
eget.

Du har en hjalteroll i forfatta-
ren Stieg Larssons sista bok
Luftslottet som sprangdes som
haller pa att filmas. Varfor?

— Jag har aldrig traffat Stieg
Larsson, har ingen aning om var-
for jag ar med i hans bok. Men
just nu ar jag pa vag att prova ut
klader till filmen, jag ska vara
med. Jag har forstas inget emot
det. Vem vill inte vara hjalte?

Vad skulle du vilja bidra med
som nybliven medlem i Handels-
kammaren?

— Jag skulle vilja vara en bryg-
ga mellan Handelskammaren
och de féretag som drivs av
invandrare. Jag har massor av
kontakter, jag lovar.

MARGIT SILBERSTEIN

FOTO: BJORN LEIJON
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Nya foretag foradlar Ikeamobler

P » Den som tréttnat pa att
vara en i mangden i folkhemmet
med bdckerna i bokhyllan Billy
och Klippans soffa framfoér TV:n
kan numera anlita olika aktorer
som gor Ikeas moblemang mera
personligt.

Flera foretag har gjort till en
affarside att, som de sjalva ser
det, féradla och modernisera
lkeas mobler. Det kan handla
om art-deco inspirerade lejon-
tassar till Sultansangen. Eller cd
och dvd insatser till Billyhyllan.

Ett av féretagen ar Parts of
Sweden. Idén foddes nar en av
grundarna, Patrik AImé var med
sin dotter pa lkea for att inhand-
la en Sultansang och upptackte
att en av varldens mest salda
sangar bara hade tva olika sor-
ters ben att valja pa.

Sedan Parts of Sweden bilda-
des forra aret har sortimentet
utdkats med vinstall till hyllan
Ivar, handtag till Ikeas kok, luckor
och skostall till Billy, med mera.

Men Parts of Sweden ar inte

o i

n

de enda som tar fram accessoa-
rer till lkeas mobler. Forst ut var
Bemz som har specialiserat sig
pa ny kladsel till Ikeas soffor.
Bemz har framgangar med sin
affarside 6ver hela varlden.

=rm
=n
-

Och foretaget Diffrey erbjuder
koksluckor som ar specialgjorde
for Ikeas koksstommar.

Fast ju mer dessa foretag, sal-
jer desto mindre personliga blir
forstas vara hem pa sikt.

5 ROSTER

Tycker du att det ska byggas
fler gallerior i Stockholm?

KARIN SJOMARK
pensionér

— Nej, jag tror inte att det
behdvs nagra
fler. Det hander
att jag och min
vaninna hamnar
pa en galleria
ibland. D& brukar
vi ta en kopp kaf-
fe och titta pa folk. Men jag fore-
drar att handla pa NK.

LINA INGVARSSON
féretagare

— Ja, om de har lite battre stil,
som i Paris och Milano med kris-
tallkronor, stenvaggar, och bra

«=u restauranger.

1 Visst kan det
vara trevligt att
strosa omkring i
Gallerian vid
Hamngatan eller
pa Vastermalms-
gallerian. Men fler i den stilen
tycker jag inte att vi behover.

Foretagen nojda
med servicen

P ) Stockholms stads service
far godkant. Den fjarde under-
sOkningen av hur stadens
naringsliv uppfattar servicen
visar att féretagen ar i huvudsak
nojda.

1 500 foretag har fatt svara
pa fragor om hur de ser pa sta-
dens hantering av bygglov, mark-
upplatelser, serveringstillstand,
miljo- och brandtillsyn. Bedom-
ningen har gallt bemoétande,
effektivitet, tillganglighet, infor-
mation, kompetens och rattssa-
kerhet.

| ett sa kallat kund-index fick
Stockholms stad 63 pa en 100-
gradig skala. Betyget ar inte
bara godkant, det innebar ocksa
en forbattring pa tva enheter
jamfort med forra aret.

Undersokningen ska ligga till
grund for ett fortsatt forbatt-
ringsarbete i staden.

BILD: GETTY IMAGES
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Mingel ar inget cocktailparty

p-» Om du vill verka intressant,
stall dig vid ett fonster. Det ar
ett av tipsen fran Etikettdoktorn
till foretagare som vill lara sig
mingla.

Etikettdoktorn ar ett foretag,
som lar foretag hur deras med-
arbetare ska bete sig for att
knyta viktiga kontakter. Mingel
ar namligen inget lattsamt
cocktailparty. Det ar inte bara
att ga runt med ett glas i han-
den och smaprata, om nagon

trodde det. Enligt Asa Nylander
som arbetar hos Etikettdoktorn
ska det finnas ett mal med
minglandet. Det betyder att
siktet ska vara install pa att
skaffa en ny affarskontakt och
att utvidga kontaktnatet i all-
manhet.

De vanligaste felen vid ming-
lande ar att prata med dem man
redan kanner, att fastna for
lange med samma person och
att prata mer an man lyssnar.

LENNART SAHLIN
konsult

— Nej tack. Det racker med
dem som finns. Sturegallerian
tycker jag om.
Dar finns det
manga fina och
trevliga butiker.
Nar man har
handlat kan man
ta en 6l pa Tures
eller ata pa nagon av restaurang-
erna pa Grevgatan.

MIMI WUDENEH
vardbitrade

— Nej, nu far det vara nog. Det
. finns tillrackligt
manga. Jag gar
aldrig i gallerior
och tycker inte
om dem. Tydligen
ska det byggas

3 en vid Odenplan,

och de som bor dar har proteste-
rat. Jag star pa deras sida.

ROLF SODERGREN
larare

Foretagen som tagit sig in pa den ratta vagen

p» Nu kan foretag gora en
egotripp pa den enda och ratta
vagen. Det ar vad Sveriges
storsta internetbokhandel,
AdLibris nyligen gjort. AdLibris
lyckades skaffa gatuadressen

Adlibrisvagen 1 i Morgongava.
For andra foretag som vill
gora samma sak behover vagen
inte vara lang. Men den blir en
atervandsgrand om inte vissa
forutsattningar ar uppfyllda.

Bolaget maste ha ett eget post-
nummer, s& att posten kommer
fram oavsett gatuadress.
Foretaget far inte ha nagra
grannar och vagen maste till-
hora foretaget.

— Ja, det finns sakert delar av
Stockholm dar det behdvs en
m= galleria. Kanske
1 | iutkanterna.

Ett forslag ar att
« bygga en galleria
utanfér Roslags-
tull. Dar finns
det ju plats. Dit
skulle jag ga och handla.

6-2008 HANDELSKAMMARTIDNINGEN




”Jag ar glad over att s4 manga
personalgrupper fatt gehor for
sitt intresse att 1 olika former

6

HALVTID. Nu har tva ar av mandattiden gatt 1 landstinget. Alliansens hjartefragor
var att korta vardkoerna och att forbattra kollektivtrafiken. Finanslandstingsradet
Chatarina Elmsater-Sward (m) menar att man har lyckats upptylla loftena till
stockholmarna och vill har lyfta fram nagra saker som hon ar extra stolt over.

Om stockholmarna sjalva ar nojda far vi veta forst om tva ar.

”Vard ochtagi tid”

P ) Nir jag far tillfdlle att prata med
manniskor om vad landstinget gor och vilka
politiska omraden som vi styr dver skulle
jag kunna vélja att prata i flera timmar. Eller
sa ger jag kortversionen — vard och tdg i tid.
Sa enkelt dr det.

Det var det vi gick till val pa 2006 och det
ar det som vi arbetat stenhart med att uppna
sedan maktskiftet. Vi vill att stockholmarna
ska kunna lita pé att bussar och tdg kommer
nér de ska och att ménniskor som &r i behov
av hélso- och sjukvarden ska fa komma till
och fa hjilp snabbt, det vill siga inom
ramen for vardgarantin.

NAR VI NU | HALVTID SUMMERAR kan vi konsta-
tera att vi har presterat vil och att véra tva
overgripande 16ften till stockholmarna — for-
bittrad sjukvard och kollektivtrafik — &r
uppfyllda. Rent konkret sa har 33 fler mot-
tagningar 6ppnat och 1 200 fler far vard var-
je dag jamfort med fore maktskiftet. Kollek-
tivtrafiken har forbéttrats genom att antalet
avgangar bade dr fler till antalet och héller
tidtabell 1 hogre utstrackning. Numer gar
tunnelbanan dygnet runt pa helgerna och

driva egen verksamhet”

trygghetsvérdar och poliser 6kar sdkerheten.

Undersokningar dér resendrer och patien-
ter sjélva far ange sin ndjdhet med kollektiv-
trafiken respektive varden stodjer ocksa var
analys. Andelen ndjda kollektivtrafikanter
har okat kraftigt, med cirka 100 000 fler noj-
da dagliga resendrer, samtidigt som medbor-
garnas uppfattning om information, tillging-
lighet och fortroende for hilso- och
sjukvarden ocksé har forbattrats.

Vi har hunnit mycket pa tva 4r men nagra
saker vill jag gérna lyfta fram som vi ar ex-

HANDELSKAMMARTIDNINGEN 6-2008
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1 200 fler patienter far vard varje dag och tunnelbanan gar pa natterna. Chatarina EImsater-Sward ar nojd.

tra stolta Over. Jag dr glad och tacksam Over
att s manga personalgrupper kunnat fa ge-
hor for sitt intresse att i olika former driva
egen verksamhet. Nér ménniskor visar enga-
gemang och initiativrikedom &r det var skyl-
dighet som politiker att uppmuntra detta.
Det leder till att bade varden och medarbe-
tarna far mojlighet att utvecklas och stérkas.

Jag tycker ocksa att det kdnns mycket bra
att nya Karolinska universitets-
sjukhuset i Solna nu héller pa att
byggas och att detta &r ett beslut
som det finns blockdverskridan-
de enighet kring. Sjukhuset be-
hovs for att kunna méta framti-
dens vardbehov men kommer
ocksa, tillsammans med omradet kring Ka-
rolinska universitetssjukhuset i Huddinge,
Flemingsberg, att utgora ett viktigt nav
kring vilket forskning, kunskap och utveck-
ling kommer att kunna samlas.

Just denna kombination av akademi,
forskning och vard &r intressant och viktigt
ur ett tillvixtperspektiv for hela regionen.

Vi har ocksa infort Vardval Stockholm
som tydligt fokuserar pa att sjukvéarden ska
finnas till for patienterna och vara ldtt att
komma i kontakt med. Vardens medarbetare

ska ocksa i sin tur kdnna att det finns ett
samband mellan vad de utréttar i tillgédnglig-
het och bemotande, och de resurser de har

g till sitt forfogande for att
Ly

kunna gora ett bra jobb.

Chatarina
Elmsater-Sward

Denna framgangsrika val-
frihetsreform har varit av-
gorande for att vi kunnat
na vara mal géllande bétt-
re tillgdnglighet och hogre
kvalitet i varden. Utover
detta har vi uppnatt véra finansiella mal med
en ekonomi i balans och har dessutom kun-
nat sénka landets hogsta landstingsskatt med
17 ore.

ATT VI EFTER HALVA MANDATPERIODEN lyckats
genomfora vara valloften i sa pass stor ut-
strackning och att vi tydligt ser forbattringar
ger gott hopp infor framtiden. Vi har tva ar
kvar till ndsta val och jag lovar att jag till-
sammans med resten av landstingsalliansen
ska anvénda tiden pa bésta tdnkbara sétt for
att kunna forbéttra och hgja kvaliteten ytter-
ligare inom ldnets vard och kollektivtrafik
samtidigt som vi héller koll pa ekonomin.

CHATARINA ELMSATER-SWARD (m)
Finanslandstingsrad i Stockholm

BILD: SCANPIX
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Ar verkligen politikerna sa daliga?

@ | forra Handelskammartidningen

kravdes hardare regler for hur lobby-

ister far agera i kontakten med poli-

tiker. | EU finns ett sarskilt register

for alla lobbyister. Fragan som bor

stallas ar hur radda

vi egentligen borde e

vara for lobbyister.
Den forsta invand-

Gar det ens att reda ut?

Den andra invandningen ar vem
det egentligen ar fel pa. Rimligen
ska politiker kunna ta intryck fran
alla typer av intressen. Intresse-
organisationer och
lobbyister har ofta var-
defulla kunskaper att
bidra med. Det vore

ningen ar att det i
Sverige ar svart att
definiera vem som
ar lobbyist. Med
en korporativistisk
tradition har Sverige
redan slappt in en
del av lobbyn anda in
i beslutsrummen.

Till exempel avgors \
i dag fragan om hur
hég en hyra farvara N 5-2008.
i en lagenhet i ett partssamman-
satt organ, dar lobbyorganisationer
utser ledamoter. Lokala politiker
sitter ofta i foreningsstyrelser. Vilka
kontakter ar lobbying och vilka ar en
del av politikernas naturliga jobb?

Handelskammartidningen

snharare absurt om
politikerna exempelvis
beslutade om langt-
gaende kemikaliereg-
leringar utan att forst
diskutera med saval
kemikalieindustrin
som miljorérelsen.

Om politikerna inte
klarar att uppratt-
halla sin integritet
utan bara lyssnar pa
sarintressen ar det ett demokratiskt
problem. Men det kan inte garna
skyllas pa lobbyisterna. Battre att
kasta ut de politiker som inte klarar
att halla sin integritet.

F d politiker

REDAKTORENS RADER

Handelskammarlunch

21 oktober

Justitieminister
Beatrice Ask
Justitiedepartementets
arbete for ett

battre foretagsklimat

Plats: Handelskammarhuset
Vastra Tradgardsgatan 9
Stockholm

Tid: 12.00-13.30
Anmalan: kurs@chamber.se
Pris: Medlemmar 380 kr
Ovriga 475 kr
Priser exklusive
moms

18 november

Mia Brunell Livfors,
Investment AB Kinnevik
Kinnevik — 70 ar med
tillvaxtfokus

www.chamber.se

Hur mycket orkar vi shoppa?

Pp Varfor viacker gallerior sa starka kédnslor? Nér vi
borjade gora var sammanstéllning ver alla nybyggen
som planeras i Stockholm var det manga som hade
asikter. Det pagdr ett galleriakrig och det pagér pa tva
fronter. Vi konstaterar ocksa att om alla gallerior som
planeras blir verklighet skulle det kréva en dkad kdp-
kraft i regionen motsvarande 40 miljarder kronor.

Sjélv tillhor jag dem som gérna strosar omkring i sma
exklusiva butiker i timmar. Men nér jag vil ska hand-
la nagot blir det i alla fall oftast sa att jag till slut ham-
nar i en galleria.

NAR JAG GICK PA JOURNALISTHOGSKOLAN hade vi en gist-
foreldsare som skilde sig ganska mycket frén de ordina-
rie retoriklektorerna och journalistprofessorerna.

Han skrev om ekonomi i en av véra kvillstidningar sa
att vanliga ménniskor forstod och han beréttade med en-
tusiasm hur kul han tyckte att
det var. Anders Andersson har
varit sin bana trogen och star-

”Nar jag ska ut och
handla hamnar
jag oftast till slut
1en galleria”
tar nu en ny tidning for sma-
foretagare. Vi har gjort ett
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portrétt pa honom.

Jag akte till Kungséngen for att triffa en vd. Men jag
triffade en person som inte vill kallas vd och som mera
framstar som en filosof. Oystein Skalleberg har byggt
upp ett foretag som inte liknar nagot annat. Skaltek ex-
porterar forpackningsmaskiner for kabelindustrin till 57
lander. I det dagliga arbetet far de 60 anstillda ocksa ta
del av sin chefs filosofi som genomsyrar hela foretaget,
frén utformningen av inredningen till det unika ansvar
som var och en tar for sitt arbete. Jag har hdrmed dran
att presentera arets tredje vérldsklassforetag.

MEDAN FINANSVARLDENS KONJUNKTURPILAR pekar nedat gor
konstvérldens det motsatta. Hiar pagar det som populért
kallas for “kopfest”. Stockholm har med sina ansedda
auktionshus blivit ett betydande centrum for konst och
antikviteter och utléndska spekulanter foljer noga vad som
hénder hér. Men auktionsbranschen f6ljer konjunktur-
svingningarna pé aktiemarknaden med ungefar ett halvérs
eftersldpning, s den som vill sélja ska nog gora det nu.
Om ett knappt ar tar Sverige dver ordférandeklubban i
EU:s ministerrdd. Men hér har vi gatt hdndelserna i for-
vig och intervjuat EU-ministern om forvéntningarna.

MARIANNE ANDREE chefredaktér
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PP Det dr en avslappnad och glad EU-minister
som tar emot i sitt stora hornrum pa Rosenbad.
Hon svarar vénligt pa alla fragor, men sneglar
lite misstdnksamt pa fotografen som gér runt i
rummet under intervjun.

Innan vi gér in pa Sveriges ordforandeskap sa
maste jag fraga det manga undrar. I borjan av
sommaren rostade Irland nej till Lissabonfordra-
get. Fordraget har kompromissats fram i evig-
hetslanga forhandlingar efter att fransmannen
och holldndarna rostade nej till dess foreganga-
re, den hart kritiserade konstitutionen, for tre ar
sedan. Och sé verkar den nya, om &n omarbetade
fordragstexten, fa folja konstitutionen ner i sop-
tunnan. Hur mér EU efter de hir nederlagen?

— EU mar ganska bra, svarar Cecilia Malm-
strom. Men Lissabonfordraget 4r ju nagot som,
ja skakat om dr vél att ta i, men som naturligtvis
har skapat stor osdkerhet i Bryssel. Det har for-
senar mycket av det som man hade velat ta itu
med. Lissabonfordraget ar ett viktigt redskap for
att EU ska kunna fungera battre, bade for att
kunna fatta sakpolitiska beslut och for att kunna
hantera en s stor union som man haller pa att
bli. Och ingen har ju en 10sning pa detta, utan nu
maste vi lata det ga lite tid.

— Men jag tror att det forr eller senare blir ett
Lissabonfordrag.

Om knappt ett ar riktas hela
Europas uppmarksamhet mot
Sverige, och inte minst mot
EU-minister Cecilia Malm-
strom. Den 1 juli tar Sverige
over ordforandeklubban 1 EU:s
ministerrad. Men det ar ett
turbulent EU som Sverige tar
over ledarskapet for och Cecilia
Malmstrom onskar att forutsatt-
ningarna hade varit battre.

Ome
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”Jag ar oroad over att
man vill ha mer handels-
hinder och stanga ute
resten av varlden”, sager
Cecilia Malmstrom.

FOTO: BJORN LEIJON

"Det ar inte ja eller
nej till EU langre,
nu handlar det om
att ta stallning i
olika fragor”

Det dr spannande att prata om EU med Cecilia

Malmstrom, for hon far dven de torraste for-
dragsfragor att lata intressanta. Jag vet inte om

det &r ihdrdigheten i den utpriglade goteborgska

dialekten eller om det r ett rent engagemang

som lyser igenom i rosten, men det later verkli-

gen som om hon brinner for sitt jobb.
Och det &r tur, for det r ingen l4tt utmaning

hon har framfor sig. Den 1 juli 2009 ska Sverige
ta over ledarskapet for ett EU som &r mitt emel-
lan tva fordrag, som kommer att vara med om en

rockad i Europaparlamentet efter Europaparla-

mentsvalet i juni och som byter ut EU-kommis-

sionen halvvégs in i Sveriges ordforandeskap.
Dessutom ér forvintningarna hdga pa den stora

internationella klimatkonferensen i K&penhamn

inovember, dir Sverige kommer att visa EU:s

framfotter och har ambitionen att forsoka fa ige-

nom ett nytt internationellt klimatavtal.

AR INTE CECILIA MALMSTROM jéttenervos?

EU-ministern och hennes pressekreterare, som
sitter med under intervjun, brister ut i gapskratt.
Till slut far hon fram att det &r klart att hon skul-
le onska att hon fick ett ordférandeskap med lite

lattare forutséttningar.

— Men nu ér det ju som det &r. Nej, jag dr inte

nervos. Det... det gér ju inte. Man kan ju inte
jobba om man ligger vaken pa nétterna och har
ont i magen, sdger hon.

— Vi har forberett oss sa professionellt och noga

som det ndgonsin dr mgjligt, men det ar ju ingen
id¢ att 1atsas att det hér blir en picknick pa nagot

Cecilia Malmstrom och skrattar.

satt. Alla vet att det &r en svar tid. Man far ofta en
klapp pé axeln fran internationella kollegor, sager

Cecilia Malmstrom har, under sina manga ar i

Europapolitiken, sett femton ordférandeskap
komma och ga och ser mycket fram emot att nu
vara med och genomfora ett sjélv.

— Det ska bli jatteroligt! Aven om vi ir ett litet
land 1 ett stort maskineri sé har vi ju faktiskt
mojlighet att driva fragor framét. P4 Europaare-
nan hoppas vi kunna sy ihop nagon form av in-
ternationellt klimatavtal, fran EU:s sida 1 alla
fall. Vi rar ju inte 6ver vad Kina, Indien och
USA gor, dven om statsministern gor sitt bista
for att forbereda och EU trycker pa. Men jag vill
att EU ska kunna ga fran Képenhamnsmotet rak-
ryggat och att Sverige ska kunna séga att vi har
gjort vart yttersta for att bidra till det.

DET AR INTE BARA I KLIMATFRAGAN som EU-minis-
tern vill vara med och paverka. Cecilia Malm-
strom vill paborja arbetet med en modern bud-
get, forsoka se till att EU far en bra
migrationspolitik och fortsétta driva den viktiga
Oppenhetsfragan i unionen. Med andra ord vill
hon fortsitta visa att Sverige kan gora skillnad.
Men hiér finns ett kommunikationsproblem.

— Problemet &r att den yttersta politiska led-
ningen, bade lokalt och regionalt, men ocksé na-
tionellt, inte har pratat om EU pa ett naturligt
sdtt. Man har inte visat pa att vildigt mycket av
det vi gor i Sverige faktiskt ocksé har en EU-
koppling.

Hon ndmner partiledarnas generella ointresse
for Europaparlamentsvalen som exempel.

— Forra gangen sé opererade statsminister Go-
ran Persson sin hoft nér det var dags. Han kunde
valt vilken vecka pa aret som helst, men han val-
de just den. Och det dr symptomatiskt.

Det ma vara sant att svenska politiker inte in-
kluderar EU i vardagen, men dnda har EU-opini-
onen i Sverige svangt och lagt sig pa den hogsta
nivan nagonsin det senaste éret.

— Ménga har sett att EU faktiskt kan gora
en hel del nytta, inte minst vad géller klimat-
fragorna. 54 procent av svenska folket tycker
att EU-medlemskapet ar bra och det ar dver
EU-snittet.

— Men samtidigt maste man ockséa kunna skél-
la pé saker och ting. Jag &r en passionerad Euro-
pavén, men jag kan skélla som en bandhund

over jordbrukspolitiken! Och det ska man inte  p-p-

Sverige EU
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skdmmas for, for den &r helt perverterad.
Faktiskt. Det dr inte ja eller nej till EU léng-
re, utan det handlar om att ta stéllning i oli-
ka fragor, séger Cecilia Malmstrom.

Kritiken mot EU:s jordbrukspolitik &r
for ovrigt utbredd. Den vénder sig framfor
allt mot att man gynnar dyra europeiska
bonder med bidrag samtidigt som man sét-
ter upp handelshinder gentemot billigare
jordbruksproducenter i EU:s ndromraden.

EU-ministern ser flera stora utmaningar
framover. En av dem &r Lissabonstrategin,
som EU:s politiska ledare enades om for flera
ar sedan och som innebdr att EU ska bli den
mest konkurrenskraftiga ekonomin i varlden
till 2010. Det var ett minst sagt kaxigt atagan-
de som inte gick riktigt som planerat.

En annan frdga som bekymrar Cecilia
Malmstrom ar nyprotektionismen.

— Jag tycker att det dr alldeles for mycket
regleringar mot ldnder utanfér EU och det
tror jag pé lang sikt dr déligt for Europas
ekonomi. Jag dr oroad over att man vill ha
mer handelshinder och stéinga ute resten av
varlden. Och sa oroar jag mig for de starka
framlingsfientliga strémningarna i Europa.

I den fragan ma Sverige vara ett litet land,
men vi bjdbbar emot ordentligt.

CECILIA MALMSTROM AR ANSVARIG fOr samord-
ningen av forberedelsearbetet av ordforande-
skapet inom regeringskansliet. men det dr

inte helt sjalvklart vilken roll hon sjdlv kom-

"Nej, jag ar inte nervos. Det gar
ju inte att jobba om man ligger
vaken om natterna”

mer att fa under de sex manaderna.

Statsministerns roll &r ddremot given,
som ordforande for Europeiska radet, och
varje sakpolitiskt ansvarig minister &r ordfo-
rande i sitt respektive rad, men EU-frdgorna
har av forklarliga skil inget eget rad.

— Jag kommer vl att vara den som ansva-
rar for fragestunderna i Europaparlamentet,
till exempel. Och leda mycket av samord-
ningen pa hemmaplan.

Cecilia Malmstrom dr nog mest kind i

Det har innebar EU:s ordforandeskap

EU-sammanhang for sitt medborgarinitiativ,
dér hon lyckades samla mer &n en miljon
namnunderskrifter i protest mot att Europa-
parlamentet regelbundet flyttar mellan
Bryssel och Strasbourg. Och det hir med
opinionsbildning och folklig EU-mobilise-
ring dr nagot Cecilia Malmstrom brinner for.
Nu éterstar att se hur hon lyckas mobilisera
arbetet infor Sveriges sex manader 1 EU:s
rampljus.

MINNA FRYDEN BONNIER

SVERIGES ORDFORANDESKAP.
EU:s medlemslander turas om
att vara ordférande ett halvar i
taget i EU:s ministerrad, som ar
unionens hogsta beslutande
organ. Sverige har varit ord-
férande en gang tidigare, under
forsta halvaret 2001, men da
var forutsattningarna annorlunda.
Da bestod EU av 15 medlems-
lander. | dag ar antalet 27, men
samtidigt lyder EU under ett
fordrag som inte ar anpassat
efter unionens nuvarande storlek.

LISSABONFORDRAGET, som bland
annat gor beslutsprocesserna i
EU smidigare och mer latthanter-
liga, rostades ned av irlandarna

i borjan av sommaren och nu

ar det oklart hur ratificeringen

av det kommer att fortsatta.
Dessutom tar den nuvarande EU-
kommissionens mandat slut mitt
under Sveriges ordférandeskap
och valet till Europaparlamentet

HANDELSKAMMARTIDNINGEN 6-2008

ager rum bara tre veckor innan
Sverige tar over ordférandeklub-
ban. Det ar alltsa ett ratt tur-
bulent EU som Sverige tar dver
ledarskapet for den 1 juli 2009.

ANSIKTET UTAT. Det land som

ar ordférande i EU ar, under sitt
halvar, motorn i EU:s lagstiftande
och politiska beslutsprocess. Det
innebar dels att vara EU:s ansikte
utat i internationella samman-
hang, dels att na kompromisser
mellan medlemslanderna och
dels att ansvara for dagordningen
i Europeiska radet och vara ordfo-
rande for ministerradets méten.
Totalt sett ar det en hel del méten
att halla koll pa — ungefar 3 300.
De flesta sker i Bryssel och Lux-
emburg, men ett hundratal moéten
i Sverige ar inplanerade, varav
elva informella ministerméten
spridda pa sju orter i landet.

MINISTERRADET &r egentligen

en samlingsbeteckning pa alla
de ministerrad som ingar i de
sakpolitiska omraden som EU:s
ministrar har ansvar for. Radet
mots i olika konstellationer, som
exempelvis jordbruksministermo-
ten eller justitieministerméten,
beroende pa vilken fraga som
ska diskuteras. Darutéver halls
vanligtvis fyra EU-toppméten
om aret, i Europeiska radet. Da
traffas EU:s stats- och reger-
ingschefer och utrikesministrar,
samt EU-kommissionens ordfo-
rande, och lagger upp de stora
strategisk-politiska dragen for
EU:s framtid. Mgjligtvis kommer
Stockholm att vara vardstad for
ett EU-toppmote i Sveriges regi
nagon gang under det svenska
ordférandeskapet.

TRIOSAMARBETE. For att ledar-
skapet i EU ska vara sa kontinu-
erligt som mojligt samlas EU:s
medlemslander i triosamarbeten.

Sverige ingar i en trio med Frank-
rike, som ar ordférande hosten
2008, och Tjeckien, ordférande
varen 2009. Trion tar fram ett
gemensamt arbetsprogram

for 18-manadersperioden och
darefter tar varje ordférandeland
fram sarskilda prioriterade fragor
for sina respektive halvar. Nagra
av de fragor som ar prioriterade
under Frankrikes, Tjeckiens och
Sveriges 18-manadersprogram
ar klimat, miljé och energi, jobb,
tillvaxt och konkurrenskraft, ett
tryggare och éppnare Europa
och EU som global aktér. Under
hosten 2008 borjar Sverige ta
fram sina specifika profilfragor.
En kvalificerad gissning ar att kli-
matfragan kommer att sta hogt
pa agendan. Inte minst eftersom
en internationell klimatkonferens
ager rum i Képenhamn i novem-
ber 2009, da man hoppas na en
global 6verenskommelse om ett
post-Kyotoavtal.



Visste du att 9 av 10 varor kommer sjévagen?
Kaffet du drack i morse och mobiltelefonen du
dagligen anvander har med storsta sannolikhet
passerat nagon av vara hamnar. Det gor oss till
en viktig del i din vardag.

P& Norvikudden i Nyndshamn bygger Stockholms
Hamnar en av Europas mest miljdanpassade
hamnar for godstrafik. Intill hamnen etablerar

NCC en féretagspark med unika majligheter for
foretag att utveckla sina transporter.

Stockholm-Nynashamn, Norvikudden innebar
ett lyft for Nynashamn och hela Stockholms-
regionen med positiva effekter for bade foretag
och boende. Vill du veta mer? Besok oss pa
www.stockholm-nynashamn.se.

STOCKHOLMS HAMNAR
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Har star slaget om kunderna

Ett galleriakrig pagar for fullt 1 Stockholmsregionen.
Och det fors pa tva fronter: Galleriorna slass mot
varandra — konkurrensen om kunderna har blivit
stenhard. Dessutom ska smabutikernas och de
boendes motstand bekampas. Gallerian har for vissa
blivit en symbol for konsumtionshyster1 och vacker
starka kanslor.  awarar susersten roro siom Leon
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Har slass man om kunderna. Skarholmens
galleria (t v) har vassat profilen och kallar
sig nu "The Capital of Shopping”, Ringen

(t h) har nyligen rustats utan att man har
slappt den folkliga profilen.

»» Antalet kdpcentra och gallerior har dkat
med nistan 50 procent i Sverige de senaste
tio aren. Ar 2006 och 2007 var rekordar for
handeln med en tillvéxt pad mellan sex och
sju procent.

— Vi har aldrig ndgonsin i modern tid haft
en liknande tillvaxt, sdger Fredrik Kolterjahn,
analytiker vid Handelns utredningsinstitut.
Och nya butiker 6ppnar nistan varje dag.

En stor del av dagens handel sker i kop-
centra och gallerior. Det har betytt mycket
goda ar for fastighetsdgarna. Vérdet pa deras
fastigheter har skjutit i hojden och de sa
kallade omsittningshyrorna har stigit.

Och planerna for de ndrmaste fem aren ar
hogtflygande. Det ligger ritningar pé skriv-
borden hos handeln och fastighetsbolagen
med planer pa ny handel, som omfattar en
yta pa 900 000 kvadratmeter. Om alla dessa
planer blir verklighet skulle det kridva en

”Konkurrensen ar
stenhard”, sager
Fredrik Kolterjahn,
analytiker vid
Handelns utred-
ningsinstitut.
okad kopkraft i regionen motsvarande 40
miljarder kronor.

— Det ér naturligtvis inte rimligt, sdger

Fredrik Kolterjahn.

HAN AR INGEN DOMEDAGSPROFET, trots att 1ag-
konjunkturen enligt samstdmmiga progno-
ser ndrmar sig med stormsteg. Historiskt
sett har detaljhandeln klarat sig bra dven i
kristider. Det som hinder &r att manniskor
Overgér fran lanebaserad konsumtion till

lonekonsumtion, som Fredrik Kolterjahn
uttrycker det.

— Ar 2012 blir en rad gallerior firdiga. Da
kommer 16nsamheten att gé ned, men bara
tillfalligt, forutspar professor Janne Sandahl
vid TP Nordplan och Internationella han-
delshdgskolan i Jonkoping.

Arkitekten och teknologie doktorn vid
Kungliga tekniska hogskolan i Stockholm,
Jerker Soderlind, tycker att fragor om dver-
etablering och dverhettning avslojar ett fel-
aktigt synsitt, eftersom marknadskrafterna
forhindrar overetablering.

— Ordet dveretablering andas férbud mot
att driva ndringsverksamhet, sdger han. S&
lange handel bygger pa konkurrens kommer
foretag som inte &r framgangsrika att ldggas
ned.

Jerker Soderlind élskar det inglasade. Han
avvisar kritiken om att gallerior inkréktar pa

HANDELSKAMMARTIDNINGEN
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Vid Odenplan hanger
de roda skynkena uppe
igen som protest mot
galleriaplanerna.

”Manniskorna ar bara dar for
att pricka av sina inkopslistor”

EMELIE ROSENQVIST | .
FORGRUNDSFIGUR | GALLERIAMOTSTANDET PA ODENPLAN

14

VASBY CENTRUM

@ KLART

INFRA CITY
KLART 2010

Klara, pagaende och
planerade projekt

INVIGNINGSAREN AR UPPSKATTADE

STINSEN KOPCENTRUM
KLART 2008-09-01

SOLLENTUNA CENTRUM

TABY CENTRUM
KLART 2012-2013

KLART 2008-09-01

KLART 2009
KISTA GALLERIA -

MORBY CENTRUM
KLART 2009 KLART 2012

MALL OF SCANDINAVIA
KLART 2012 .

VALLINGBY CENTRUM

SUNDEBYBERG/LORRY

KLART 2010 @y @ SOLNA CENTRUM

KLART 2012

BROMMA CENTER
KLART 2010 .

LINDHAGEN
KLART 2008-2009

HORNSTULL
KLART2011-2015 .

LILJEHOLMEN CENTRUM
KLART 2009

SKARHOLMENS CENTRUM
KLART 2008

det offentliga rummet och begrénsar antalet
motesplatser. Enligt Soderlind forhaller det
sig precis tvartom. I gallerian kan man mo-
tas utan att man ens behdver handla.

— Vi skulle ha farre motesplatser om gal-
leriorna inte funnits. Gallerior dr uppviarmda
rum dér det varken sndar eller regnar.

Idealet sasom Jerker Soderlind ser det &r
en blandning av shopping, arbetsplatser och
bostdder. Da blir staden en verklig traff-
punkt och gallerian en del av den.

JERKER SODERLIND SVAR | KYRKAN och sédger
att trafik maste passera genom stadsdelarna
for att handeln ska fungera och for att omra-
det ska bli levande.

— For att fa tillbaka handeln i vissa bo-
stadsomraden behovs en Sveavég. Ju mer
man separerar trafiken fran staden, desto
mer knuffas handeln ut till motorvégarnas
avfarter, séger Jerker Soderlind.

Gallerior och kopcentra vicker laddade
kénslor hos ménniskor, aversionen tar sig

HANDELSKAMMARTIDNINGEN

ibland starka uttryck. Protesterna var till ex-
empel hogljudda mot den planerade galleri-
an under jord vid Odenplan.

Emelie Rosenqvist var en av forgrundsge-
stalterna i kampen mot Odenplansgallerian,
hon startade ett upprop i Facebook for att
forhindra att planerna blev verklighet. Hon
hingde ut rdda skynken fran sin balkong
och hon lyckades samla in 1 000 namn mot
gallerian. Aktionen lyckades delvis, efter-
som de ursprungliga planerna pa en stor gal-
leria begrinsades till en mindre ovan jord.
Men Emelie Rosenqvist ar langt ifrdn ndjd.
Hon hyser vildigt starka kénslor mot galle-
rior. Hon vill inte ha ndgon galleria alls.

— Jag vet inte varfor de maste vara sé fula
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JERKER SODERLIND

. KLART

VARTAN
KLART INGEN UPPGIFT

OSTERMALMSTORG
KLART 2009

SKRAPAN

SICKLA KOPKVARTER
KLART 2008

FORUM NACKA
. KLART 2008-09-01

TYRESO CENTRUM
KLART 2010

och trakiga. Man skulle kunna befinna sig
var som helst i landet, det dr ingen skillnad,
de ser likadana ut.

NAR EMELIE ROSENQVIST gér in i en galleria,
vilket hon séllan gor, kidnner hon obehag.
Manniskor &r dér bara for att pricka av sina
inkopslistor, sdger hon.

— Jag blir stressad och mar néstan fysiskt
illa. Det &r nagot med belysningen och att
dér samlas sd mycket folk.

Till och med Financial Times rapportera-
de hem till Storbritannien om en ny aktivism
i Stockholm, ddr Vasastans invanare hangde
ut roda skynken i fonster och balkonger.

Tidningen beskrev aktionen som att de

”Ju mer man separerar trafiken fran
staden, desto mer knuffas handeln ut
till motorvagarmas avfarter”

ARKITEKT OCH TEKNOLOGIE DOKTOR, KTH

AKERSBERGA CENTRUM

KALLA: HANDELNS UTREDNINGSINSTITUT
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"Tillat mig att vara cynisk, men galler
motstandet verkligen galleriorna i sig?
Eller handlar det om att det skulle bli

besvarligt for de boende?”

FREDRIK KOLTERJAHN
ANALYTIKER VID HANDELNS UTREDNINGSINSTITUT

boende i Vasastan kastade av sig medelklas-
sens forsiktighet for att resa sig i revolt.
Men Fredrik Kolterjahn vid Handelns utred-
ningsinstitut ifrdgasatter motiven for protes-
terna.

— Tillat mig att vara cynisk. Galler verk-
ligen motstandet gallerian i sig? Eller hand-
lar det lika mycket om sjélva bygget, att
det skulle bli besvirligt for de boende och
att bostadspriserna skulle paverkas av bygg-
arbetena? undrar han retoriskt.

AVEN OM DET FINNS ETT STARKT MOTSTAND mot
gallerior &r nog hatkérleken den forharskande
kénslan i forhallande till de inglasade han-
delsplatserna. I manga miljoer &r det inte po-
litiskt korrekt att avsldja att man faktiskt gil-
lar att shoppa i gallerior och kdpcentra. Vi
behéller girna sjélvbilden att vi &r sddana
som strosar runt och letar efter de sma exklu-
siva butikerna. Fast undersokningar visar
svart pa vitt att vi till slut &ndé hamnar hos de
stora kedjorna, oftast for att de &r billigare.

Agarna har malsattningen att profilera
varje galleria mot ratt malgrupp.

S—

— Fortfarande ger inglasning fem procent
mer i fortjanst, sdger Janne Sandahl vid
Kungliga tekniska hogskolan.

En forklaring till véar dualistiska instéll-
ning till kopcentra och gallerior ir, enligt
Fredrik Koleterjahn, att galleriorna har blivit
sjdlva symbolen for habegir, shopping, kon-
sumtionshysteri.

Jerker Soderlind lindar inte in orden. Han
kallar motstdndet mot gallerior f6r dubbel-
moral och en lapparnas bekénnelse eftersom
det till syvende och sist &r i galleriorna vi
gOr véra inkop.

— Det dr med kommersialismen som med
spriten. Det dr ndgot vi vill ha men inte star
for utét. Eller som att vi aker utomlands pa
semester, men vi avskyr etiketten turist.
Men handel och kommersialism ér sjédlva
grunden for vara stider.

Den nybildade foreningen Viva Ville ar
ett ndtverk med 300 smaforetagare i Stock-
holms innerstad som gatt samman for att ta
upp kampen mot gallerior och kdpcentra. De
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som star bakom foreningen siger att de
kombinerar ett socialt engagemang med
kommersiella drivkrafter.

— Gallerior och kopceentra ér likformighe-
tens tempel, sdger Clas Dahlén, en av grun-
darna for Viva Ville. Vi vill ha en levande
innerstad och vi jobbar for det.

MED HJALP AV KAMPANJER och stdndiga med-
lemsrabatter forsdker Viva Ville, som pé kort
tid fatt 5 000 medlemmar, att fa stockholmar-
na att ga ut i sin stad och anvénda sig av det
som finns utanfor det inglasade. Att ga pa de
sma stéllena, butikerna, restaurangerna.

— Folk har blivit lite forsoffade, de ar lite
slappa helt enkelt och gor bara det som &r
bekvamt.

Clas Dahlén och Viva Ville befarar att
gallerior och kdpcentra ska slé ut de sma bu-
tikerna i innerstaden. Inte minst i en lagkon-
junktur.

— Det dr cityhandeln som minskar och de
stora kedjorna som gér bra. Men lat dem

6-2008 HANDELSKAMMARTIDNINGEN

>

15



P bygga ihjél varandra, sdger han om alla pla-

16

ner pa fler kdpecentra.

Men Jerker Soderlind hdvdar bestdmt att
de stora inte slar ut de sma. Han menar
tvédrtom att det basta ldget for en liten butik
ar att ligga vdgg i vigg med en stor.

— Storkedjan ger ménga kunder och eko-
nomi. Det finns inte underlag for enbart sma
och udda butiker.

BADE DE SOM OGILLAR GALLERIOR och de som
ar galleriornas véanner klagar dock pa likrit-
ningen, att galleriorna ser likadana ut var i
landet man 4n aker. Men samtidigt papekar
Fredrik Kolterjahn att forklaringen till att
Lindex och H&M ingar i standarden beror
pa att vi vill handla dér.

— Vi ska akta oss for att vara alltfor kritis-
ka mot de stora kedjorna. De skulle inte vara
sa utbredda om konsumenterna inte gillade
dem. Basen i svensk detaljhandel har alltid
varit kedjebutiken.

Fredrik Kolterjahn aterkommer till att kon-
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”Lat dem bygga ihjal varandra”

CLAS DAHLEN,
SMAFORETAGARNATVERKET VIVA VILLE

kurrensen mellan gallerior och kdpcentra ar
stenhard och att den kommer att bli &nnu tuf-
fare 1 framtiden. En ny trend &r att utlindska
dgare till galleriorna dominerar marknaden.
De storsta ar brittiska Boultbee, norska Steen
och Strém och Unibail Rodamco som fran
borjan var ett hollandskt och ett franskt bolag
men som nu gétt samman.

Utléndska édgare agerar ofta mycket af-
farsméssigt och professionellt, enligt Fred-
rik Kolterjahn, vilket ocksa bidrar till en
6kad konkurrens.

— Nér Boultbee investerar miljarder i han-
del gor de det for att tjana pengar. De gor
noggranna undersokningar och dr mycket
osentimentala och byter ut det som inte pas-
sar in. Allt detta gora att de svenska foreta-
garna maste bli &nnu mer affirsméssiga.
Boultbee har uppmérksammats vid flera till-
fallen i anslutning till att butiksinnehavare
protesterat mot kraftigt hjda hyror.

Bolagets koncept dr, enligt Fredrik
Kolterjahn, att kopa fastigheter, f4 en god

avkastning for att sedan sélja vidare.

I den hardnande konkurrensen blir det allt
viktigare att profilera galleriorna och se till
att de vénder sig till ritt malgrupp. Jessica
Fredriksson arbetar hos Boultbees dotterbo-
lag, EFM, dér hon har till uppgift att mark-
nadsfora tre av Stockholms gallerior: Vis-
termalmsgallerian, Ringen och Féltversten.

— Vi vill skapa en kénsla som tilltalar mal-
gruppen och addera ett vérde till varumaér-
ket, séger Jessica Fredriksson pa obrutet re-
klamsprak.

SOM UNDERLAG GOR EFM noggranna under-
sokningar av den demografiska utveck-
lingen i de olika stadsdelarna. Undersok-
ningarna visar till exempel att ungdomar
ar underrepresenterade pa Kungsholmen.
Den insikten fick H&M i Viastermalms-
gallerian att ta bort utbudet som vénde sig
till tondringar.

Nir Jessica Fredriksson i grova drag ska
beskriva skillnaden mellan de tre galleriorna



Ringens galleria ar
nyrenoverad for att
det ska finnas nagot
for alla smaker.

sdger hon att Véstermalmsgallerian &r tren-
dig, en livsstilsgalleria dit manga gér for att
fika och dricka caffelatte. Ringen ar folklig
och Filtoversten préglas av att det i omgiv-
ningen bor manniskor med god ekonomi.

Féltoversten dr den galleria som Jessica
Fredriksson lagger ned mest energi pa att om-
vandla. Den demografiska utvecklingen runt
Faltoversten haller pa att forédndras. Ett gene-
rationsskifte dr pa gang, i dag bor dér flera
unga barnfamiljer i 30-arsaldern 4n tidigare.

— Det handlar om vélbefinnande, att skapa
en kéinsla som far ménniskor att kdnna sig
bekvédma. De flesta vill ju vara pa platser
som &r liknande dem dér de befinner sig pa
samhéllsstegen.

DAG KLACKENBERG
VD FOR SVENSK HANDEL

De tre storsta
agarna av gallerior

UNIBAIL RODAMCO:
FORUM NACKA

TABY CENTRUM

SOLNA CENTRUM

VASBY CENTRUM

TYRESO CENTRUM
HANINGE CENTRUM
BALSTA CENTRUM
ARNINGE CENTRUM
EUROSTOP ARLANDA STAD

Andra gallerior och kdpcentra som redan
har viéssat profilen dr Skdrholmen, som bli-
vit SKHLM och kallar sig ”The Capital of
Shopping”. Kista har kvéllsoppet, Villingby
har sitt stora modehus.

HUR SER DEN PERFEKTA GALLERIAN UT? Det
kan vara svart att svara pa eftersom det be-
ror mycket pa hur omgivningen ser ut. Men
professor Janne Sandahl framhaller i alla
fall nagra generella saker.

Innehallet 4r viktigt. Det ska kretsa kring
klader och accessoarer.

Gallerian ska vara tillrackligt stor for att
det ska vara modan virt att ta sig dit.

Det ska vara l4tt att hitta i gallerian — man

Vi kan prata oss fordarvade om
klimatet, men kan man aka bil for
att handla sa gor man det”

"Det handlar om att fa
manniskor att kanna sig
bekvama. De flesta vill vara
pa platser som ar liknande
dem dar de befinner sig
pa samhallsstegen”

JESSICA FREDRIKSSON
MARKNADSFORARE BOULTBEE

ska helst kunna gé runt i en sokslinga.

Estetiken dr viktig. Ljuset och materialet
som gallerian &r byggd av.

Dag Klackenberg, vd for Svensk Handel,
framhaller att ndr man kommer utanfor
stadskdrnan dr det avgérande att det finns
parkeringsplatser.

— Vi kan prata oss forddrvade om klima-
tet, men kan man dka bil for att handla sa
g0r man det, sdger Dag Klackenberg.

Han funderar kring vad som hdander med
sma centra i till exempel Hisselby, Hallon-
bergen, Hogdalen, Ragsved med flera i kon-
kurrensen om kunder. Svensk Handels vd
tror inte att de kommer att avsomna helt, for
han ser en trend att invandrarfamiljer tar
dver ndrdppetbutiker som Tempo och andra
affdrer.

— Det dyker upp en ny typ av servicehan-
del som ofta drivs av invandrare som skoter
affdren som ett familjeforetag och som dér-
for kan ha 6ppet sent om kvillarna, sdger
Dag Klackenberg. m
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Anders Andersson
klarar den 8vara
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MOTE MED ANDERS ANDERSSON

Tidningsmakare

med eget driv

Anders Andersson ar lanthandlarsonen som blev framgangs-
rik idningsmakare. Hans senaste projekt? Att ge landets
smaforetagare en hjalpande hand med tidningen Drwa Eget.

PP Anders Andersson ser forvanansvirt
avspdnd ut. Det dr bara en dag kvar till
tryckldmning av det kommande numret av
Driva Eget, men chefredaktoren sitter lugnt
pa sin koksstol och lamnar fylliga svar pa
alla fragor.

Det enda patagliga tecknet pa produk-
tionsstress blir ndr formgivaren ringer for
att be honom titta pa nagra sidor. Efter det
samtalet medger Anders Andersson att han
kanske inte &r riktigt s& avslappnad som det
verkar pa ytan.

A andra sidan #r han en rutinerad tid-
ningsmakare som inte lamnar nagot at slum-
pen. Journalister som har jobbat nira honom
vittnar om att hans drivkraft alltid har varit
densamma: omtanken om lésaren och lésa-
rens bésta.

—Ja, jag gillar att hjdlpa folk och att reda
ut sadant som verkar krangligt. Det &r kul att
visa hur det gér att minska skatten eller hur
man kan lura banken pa nagon avgift, ler
Anders Andersson illmarigt.

SIN DIALEKT HAR HAN KVAR. Han vixte upp i
Belganet, byn som han i spalterna har dopt
till Blekinges Gnosj6. Fadern var lanthand-
lare och pa familjemiddagar och slakttréaffar
pratades det ofta affdrer.

Diremot blev det aldrig sé att den dldste
sonen tog over butiken. Han odlade i stillet
sitt fotointresse sa till den grad att han som
16-aring fick in en fot pa Blekinge Léns Tid-
ning i Ronneby.

— Och nir jag 4nda var ute med kameran
och mopeden tyckte de att jag lika gdrna
kunde skriva nagra rader, beréttar Anders
Andersson.

Sommaren efter blev han reporter pa
BLT:s huvudredaktion i Karlskrona. Jobbet
gav mersmak och ledde vidare till Journa-
listhogskolan.

Som 23-dring knallade han upp pa Ex-
pressen i Stockholm och fann sig snart arbe-
ta som kriminalreporter. Har borjade han
granska ekonomisk brottslighet och otillbor-
lig skatteplanering. Pa kdpet ldrde han sig
mycket om deklarationer och avdrag — vil-
ket forde honom in pé en delvis obruten
journalistisk mark.

— P4 80-talet var det otroligt besvérligt att
deklarera. Skattemyndighetens pedagogik
var lika med noll. S& nir Expressen bestdm-
de sig for att ge ut en deklarationsbilaga fick
jag hand om en véldigt tacksam uppgift.

Anders Andersson griavde allt djupare i
privatekonomiska sporsmal och skaffade sig
kunskaper och kontakter. Tillsammans med

John Larsson pa davarande Riksskatteverket
forfattade han boken Avdragslexikon, som
nu har givits ut i 27 ar i rad.

Pa Expressen drog han igang veckobila-
gan Pengarna & Livet, som blev forst med
att uppmarksamma ekonomifragor ur ett
planboksperspektiv.

1 JANUARI 1990 LAMNADE HAN kvillstidningen
och gick vidare till en annan del av Bon-
niersfaren. Han blev chefredaktor pa Privata
Affdrer, pa den tiden ett livsstilsmagasin
med artiklar om bland annat bilar och dia-
manter.

— Jag dndrade inriktning och gjorde den
mer folklig. Samtidigt jobbade vi upp uppla-
gan, fran cirka 40 000 exemplar till som
mest cirka 110 000, berattar Anders Anders-
son.

I samma veva blev han en foregangare nér
det géllde att se webbens affirsmdjligheter.
Med en sajt fylld av kalkyler och tabeller
sag han till att bygga ett varumérke som 14t
tala om sig dven vid sidan av ménadsutgiv-
ningen av papperstidningen.

— Hans energi och affarssinne maste ha
irriterat hans désta chefredaktdrskolleger
pa Det Stora Forlaget. De tyckte sékert att
han var jobbig som inte ndjde sig med
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en oheroende smaforetagartidifing”- > - -
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titel och tjanstebil, sdger en av hans gamla
medarbetare.

118 ar stannade Anders Andersson pa
Privata Afférer, dar han har varit chefredak-
tor och vd. Det sista aret arbetade han som
seniorreporter — efter manga ar med perso-
nal- och budgetansvar ville han ldmna ad-
ministratorssysslorna.

GENOM BONNIER TIDSKRIFTER fick han sedan
mojlighet att §verta prenumerationsstocken
fran specialtidningen Privata Affarer Sma-
foretag. Det dr denna plattform som nu i ar
har utvecklats till Driva Eget, en tidning
som bade édgs och drivs av Anders Anders-
son och ddr han under de forsta numren har
placerat sig sjélv pa omslaget.

— Jag skulle tjina mer pa att géra ndgot
annat, men jag tycker att Sverige behover
en oberoende smaforetagartidning. Det dr ju
smaforetagarna som &r var framtid, fram-
héller Anders Andersson.

Tidningens malgrupp &r dels entreprend-
rer med upp till tio anstillda, dels personer
som funderar pa att starta eget. Alla tid-
ningsmedarbetare — fran reportrar till an-
nonsforséljare — dr egenforetagare.

— Som entreprendr hittar jag ménga pro-
blem och uppslag i min egen vardag. Hur
ska jag fa ndjda kunder? Vilket pris ska jag
sdtta pa tidningen? Hur ska jag lagga upp
marknadsforingen?

— Sjélv tror jag vildigt mycket pd mun
mot mun-metoden, det ar battre dn reklam.
Darfor har jag manga ldsarkontakter och ser

HANDELSKAMMARTIDNINGEN 6-2008

till att finnas tillgdnglig nér folk ringer, oav-
sett om det handlar om ett tips eller ett pre-
numerationsirende.

Hans insyn i smaforetagarnas verklighet
har dven fatt honom att uppticka en rad po-
litiska brister. Att aktiebolag har battre skat-
tevillkor &n enskilda firmor dr nagot som
uppror honom. Dessutom tycker han att
samhillet borde erbjuda béttre stodinsatser
till de personer som viljer att ga fran an-
stallning till entreprendrskap.

Anders Andersson ser alliansregeringen
som nagot mer foretagarvinlig &n den forra
regeringen, men efterlyser en storre hand-
lingskraft.

— Om allt det som Maud Olofsson siger
blir verklighet kommer det att hinda en hel
del. Men hittills dr det mest prat, och inte s&
mycket konkret.

Inom ekonomi- och néringslivsjournalis-
tiken tycker han dock att det mesta har bli-
vit bittre de senaste decennierna.

— Artiklarna dr mindre byrakratiskt skriv-
na i dag. Och sd vinklas det mer pa ménnis-
kor.

SOM BARN EXTRAKNACKTE Anders Andersson
med att sdlja jultidningar. I vuxen alder har
han drivit flera foretag vid sidan av sina an-
stdllningar.

En av hans mest framgéngsrika idéer &r
ett skatteprogram, som borjade ta form un-
der en sommar nir han och den dé tolvarige
sonen blev fascinerade av datorprogramme-
ring.

o

Vid en gammal Commodore 64 vixte det
fram ett privatekonomiskt verktyg som An-
ders Andersson blev nyfiken pa att testa
dven kommersiellt.

— Det forsta programforetag som jag vin-
de mig till beslot att programmet skulle kos-
ta 900 kronor. Forsdljningen gick jétteda-
ligt, men i stéllet for att ge upp kontaktade
jag ett nystartat foretag, Spcs. De sinkte
priset radikalt och forbéttrade erbjudandet
med en inbunden handbok.

Plotsligt blev innovationen en succé. Vis-
mas skatteprogram &r numera Sveriges
storsta och sysselsétter uppemot tio heltids-
anstillda.

— Jag har fortfarande royalty pa forsilj-
ningen. Men den viktigaste lirdomen 4r att
man ska tro pé sina idéer, vara envis och
léra av sina misstag, sdger Anders Anders-
son.

SJALV TYCKER HAN att hela hans liv har kan-
tats av tur och tillfdlligheter. Han beskriver
sig som sjélvldrd och vetgirig, men delar
ocksa gidrna med sig av sina kunskaper. Un-
der Driva Egets flagg planerar han smafore-
tagarmissor och foreldsningar.

— Det ar kul att vara ute och prata. Jag far
en kick av folks applader, avslojar han.

Négra av hans nuvarande kolleger beskri-
ver honom som snéll, omtanksam och trev-
lig.

— Anders &r en person som diskar efter
sig i koket, rapporterar en av dem.

LENA LIDBERG



Nordea Bank AB (publ)

Nordeo!‘

Samla ditt foretags
finansbolagsattarer pa
ett och samma stalle

— enklare administration och okad effektivitet

Manga foretag behover flera olika finansieringslosningar, det dr inget konstigt. Men

det dr nér de olika 16sningarna finns pa olika stillen det kan bli rorigt. Oavsett vilket
finansieringsbehov du har kan vi erbjuda skraddarsydda 16sningar till konkurrenskraftiga
priser — samlat pa ett och samma stélle. Prata med oss. Lis mer pa nordeafinans.se

eller ring 0771-33 55 99.
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Lisa Carlsson, Kundansvarig, Nordea

Gor det mojligt
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Stockholm har blivit Sveriges centrum for konst och antikviteter. Med sina
glittrande kvalitetsauktioner och manga utlandska kopare star Bukowskis,
Stockholms Auktionsverk och Uppsala Auktionskammare 1 en klass for sig.
Forra aret omsatte kvalitetsauktionerna nastan 900 miljoner kronor.

Nagon dor, ett hem splittras pa grund For flera av dessa auktioner har den
av skilsmissa, barn flyger ur boet med flytt folkrika Stockholmsregionen alltid varit
till mindre bostad som f6ljd. Scener ur livet,  ett viktigt upptagningsomrade.
och pa samma gang nagra av de framsta ska- Foljaktligen dr det hér vi hittar de tre
len till att personliga tillhorigheter eller hela  storsta och mest ansedda auktionshusen:
hem avyttras pa ndgon av de manga auktio- Stockholms Auktionsverk som etabler-
ner som varje ar dger rum i Sverige. ades 1674, Uppsala Auktionskammare

HANDELSKAMMARTIDNINGEN 6-2008

som grundades 1731, och Bukowskis som
holl sin forsta auktion 1870.

TVA GANGER OM ARET Oppnar de sina glitt-
rande och av pressen alltid vdlbevakade kva-
litetsauktioner, dér det basta som auktions-
marknaden har att erbjuda av finare konst



Med hogt uppdrivet tempo
i kombination med mycket
pengar i potten kan vissa
auktioner bli rena rysare.
Den har forsaljningen av
vardagsantikviteter pa
Stadsauktion i Frihamnen
gick dock lugnt till.
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Knut Knutson pa Uppsala Auktionskammare
ar nojd. En tavia med utropet 15 000-18 000
klubbades for hela 16,6 miljoner kronor nar
den visade sig vara en akta Rubensmalning.

och antikviteter avyttras till en vélbestalld
och till stora delar internationell publik.

Pa Lilla Bukowskis halls ddremellan sex
ganger per ar auktioner i kvalitetssegmen-
tet strax under, med snygga och populéra
visningar av foremal. Sa dven pa Uppsala
Auktionskammare med sina ménadsauktio-
ner dér varorna dock 4r lite enklare.

Dartill bjuder huvudstaden pa en rad
specialauktioner: som till exempel smycke-
auktionerna hos anrika juvelerarhuset W A
Bolin och konkurrerande Kaplans; aterkom-
mande bok- och vinauktioner, de senare av
internationell klass, pa Stockholms Auk-
tionsverk; aterkommande kamera-, mynt-

”Manga utlandska
spekulanter foljer

auktionerna pa
internet. Sarskilt
som de svenska

antikviteterna gar

ovanligt billigt”

WINSTON HAKANSON, CHEFREDAKTOR
PA TIDNINGEN ANTIKVARLDEN

och friméarksauktioner hos LP-Foto, Ulf
Nordlinds Mynthandel respektive Friméarks-
huset Skandinavisk Filateli; och landets
framsta utropsforséljningar av antika vapen
och ordnar hos Probus Auktioner med sina
populdra arrangemang i Armémuseum pa
Ostermalm i Stockholm.

Hir finns ocksa flera etablerade aktorer
med utforsdljningar av mer vardagliga
konst- och antikvitetsforemal: Auktionshu-
set Metropol, Auktionskompaniet, som dgs
av Bukowskis, och nyetablerade Auktions-
huset Kolonn i Sundbyberg.

SJALVA LIVSNERVEN pa auktionsmarknaden i
Stockholm, och ddrmed i hela Sverige, ar
dock Stadsauktion som &r en underavdel-
ning inom Stockholms Auktionsverk och
Sveriges storsta motesplats for vardagsan-
tikviteter.

Det menar Winston Hakanson som é&r
chefredaktor for tidningen Antikvérlden och

sjdlv har ett forflutet som antikhandlare.

— Oerhort manga ménniskor foljer Stads-
auktions visningar, inte minst pé internet.
Manga antikhandlare aker ocksa hit fran
hela landet for att ropa in varor. Samtidigt
ar det en sa genomlyst marknad att det ar
svart att gora nagra direkta “fynd”.

Ett sétt for antikhandlarna att forbattra
l6nsamheten &r bildandet av sé kallade
“ringar”. En foreteelse som innebar att
handlarna, tva eller flera, delar upp férema-
len mellan sig med 16ften om att inte bjuda
mot varandra. Foljden blir att de far varorna
billigare, samtidigt som det gor det svérare
for privatpersoner utan speciella kunskaper
att fynda. Anda forblir Stadsauktion, med
sina auktioner varannan méandag, en stor
och viktig marknad for alla dem som soker
prisvédrda dldre foremal, inte minst som al-
ternativ till dyrare nykdpta.

Har finns ocksa pantbankernas auktioner
som genomfors i egen regi, eller som till
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”Samlarintresset ar enormt.
Folk alskar att ga pa auktioner,
1 antikbodar och pa loppisar.”
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exempel Pantbanken Sverige med smycke-
auktioner pa Kaplans varje vecka. Till detta
kommer en rad mindre aktorer bade i och
utanfor stdderna med en blandad kompott av
gardsauktioner, internetauktioner och speci-
alauktioner. Liksom mera tillfdlliga begiven-
heter, som till exempel de manga sommar-
auktioner som poppar upp for en dag.

Vilka ar da képarna?

— Pa kvalitetsauktionerna ar det svenska
privatpersoner och handlare men ocksa
manga utlindska spekulanter som antingen
kommer hit eller f6ljer auktionerna pa inter-
net. Sdrskilt som de svenska antikviteterna
gar ovanligt billigt i kombination med att
intresset for finare antikviteter i Sverige ar
lagt, sdger Winston Hakanson.

En f0ljd av detta blir att ett stort antal
kvalitetsforemal varje ar fors ut ur landet.
Pa en genomsnittlig kvalitetsauktion gér
minst en tredjedel av alla varor pa export,
ibland &ver hilften. Samtidigt som export-
forbudet pa kulturellt virdefulla ting bara
stoppar ungefar en tiondel av foremélen.
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Négot som leder till en utarmning av det
svenska kulturarvet.

— Antikhandeln vill tjana pengar, auk-
tionsfirmorna likasa, och myndigheterna or-
kar inte bry sig. Det &r en skandal, tycker
Winston Hékanson.

Annars ér det alla sorters ménniskor oav-
sett inkomst och social bakgrund som géar
pa auktion. Inte minst pa grund av att sa
manga svenskar dr samlare av ndgonting.

— Samlarintresset 4r enormt. Folk dlskar
att ga pa auktioner, i antikbodar och pa lop-
pisar, sdger Winston Hakanson.

ANDA AR DET KVALITETSAUKTIONERNA med
sina stédndigt nya toppnoteringar pa konst
och antikviteter som ger auktionsvérlden 1
Stockholm och Uppsala dess nimbus. Och
det &r inte bara dldre konst och féremal av
gamla méstare som Overraskar med hoga
priser. Aven den samtida konsten slar nu-
mera med jimna mellanrum rekord. I dag
finns det darfor helt ett koppel av nu levan-

de svenska konstndrer som pa auktionerna

2006 klubbades Nobels
jubileumsklocka av ryske
guldsmeden Carl Fabergé
for 19,1 miljoner kronor.
En av de hogsta noter-
ingarna i Sverige.

ser sin konst sdljas for en miljon eller mera.

En helt ny foreteelse inom auktionsvarl-
den dr intresset for rysk konst och ryska
antikviteter, framfor allt med anknytning till
tsarfamiljen. Nadgot som gett en rejal skjuts
at auktionshusens forséljningar, inte minst
Uppsala Auktionskammares, som var forst
med att snappa upp den nya trenden.

Pé de ryska auktionerna finner vi ocksa
nagra av de hogsta noteringarna som gjorts
pa auktioner i Sverige. 2006 klubbades
till exempel Nobels jubileumsklocka av
den vérldsberdmde ryske guldsmeden
Carl Fabergé for 19,1 miljoner kronor.

2007 omsatte kvalitetsauktionerna inklu-
sive de ryska avdelningarna cirka 872 mil-
joner kronor. En siffra som bara en gang ti-
digare har overtréftats, och det 1989 da
omsittningen var uppe i 6ver en miljard. Pa
auktionshusen innebar det sena 1980-talets
bors- och kdpyra att konstverk av framfor
allt Anders Zorn och August Strindberg sél-
des for astronomiska belopp. 1990 gick till
exempel Strindbergs mélning Underlandet
pa Bukowskis for 22,6 miljoner
kronor, ett rekord som star sig
an i dag.

Annars foljer auktionsbran-
schen konjunktursvéngningarna
pé aktiemarknaden med ungefir
ett halvars eftersldpning. Med
andra ord har man precis upp-
levt nagra goda ar dar rekorden
har fortsatt att dugga titt.

Till de senare rekordnote-
ringarna hor ett jakthorn fran
slutet av 1000-talet som 1999
gick for 17 miljoner pa Bukow-
skis, ryske Alexei Savrasovs
malning Huset i skogen som
2007 saldes for tio miljoner pa
Stockholms Auktionsverk och
den omtalade forsdljningen av
en Rubensmalning pa Uppsala
Auktionskammare med utropet
15 000-18 000 som 2006
klubbades for hela 16,6 miljo-
ner kronor.

PER WIDMAN



Att vi har Handelskammarens
Varldsklasspris ar smickrande,
men det ar inte min fortjanst, vi
ar 60 unika personer pa foretaget,
sager Oystein Skalleberg.

VARLDSKLASS STOCKHOLM

En filosof pa
verkstadsgolvet

Skaltek ar ett speciellt foretag. Man ar varldsledande 1 den smala nischen
forpackningsmaskiner for kabelindustrin och har kunder 1 57 lander. Och
grundaren Oystein Skalleberg har en filosofi om individens ansvar som
genomsyrar allt 1 foretaget. V1 har utsett Skaltek till nytt Varldsklassforetag,

p» Man brukar séga att man kan kénna made huvudkontor med glasade fasader och Oystein Skalleberg tar emot i ddrren. Han
foretagskulturen sitta i viggarna. Jag har nog ~ Oppna ytor ligger insmugen i naturen. Platsen  &r vd, men vill helst inte ha den titeln. Han
aldrig ként det sa tydligt som nér jag kliver in  &r Kungséngen och man har utsikt 6ver betonar att alla 60 medarbetarna ar ansvari-
genom Skalteks entré. Foretagets deltafor- Milaren fran bade verkstaden och kontoret. ga for att foretaget har blivit vérldsledande.
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Vi gar upp for spiraltrappan som leder
mellan vaningsplanen i kontorsdelen. Hari-
fran har man utsikt 6ver och insyn i alla
rum. Medarbetarna sitter vid vita bord ut-
formade som konstnérers paletter, symboli-
ken ér stark, nir de arbetar vid borden ska
de kédnna kreativitet.

Borden dr designade av Oystein Skalle-
berg sjdlv. I taket hianger en Delta-formation
av faglar som ett flyttfagelstreck.

— De symboliserar organisationen. Fag-
larna ser framét, flyger tillsammans, men
har ingen ledare, de kommunicerar hela ti-
den, byter plats med varandra nér den som
flyger langst fram blir trott. Det blir opti-
malt for alla, nér alla tar ansvar.

EN GLASVAGG SKILJER kontoret fran montage-
hallen. Hér tillverkas forpackningsmaskiner
och helautomatiska forpackningslinjer for
kabelindustrin. Detaljtillverkningen &r ut-
lagd, men slutmontaget gors hér.

Oystein Skalleberg visar en av Skalteks
tva forsta maskiner fran 1974 som star i
montagehallen som museiféremal. Den har
varit i produktion i Tyskland i 20 &r. Den
andra finns i Colombia. Oystein Skalleberg
har forsokt kopa den.

— Den édr i produktion fortfarande och
dgarna &r sd ndjda med den sa de vill inte
sdlja den, sdger han och skrattar.

Produktionen i montagehallen &r praglad
av Oystein Skallebergs visioner om indivi-
dens eget ansvar.

Varje modul som monteras signeras for
hand och medarbetaren &r ansvarig. Ingen-
ting lamnar hallen utan en personlig signatur.

— Som en konstnér som signerar sin mél-
ning, det visar ménniskan bakom produk-
ten. Jag anser att frihet under ansvar ar
mycket bittre &n kontroll. Blir man medve-
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Vd Oystein Skalleberg
har sjalv designat det
mesta av inredningen
i kontoret. Fran spiral-
trappan kan man se
inialla rum.

ey

ten om sitt ansvar gor man ocksa ett bra
jobb, sdger han engagerat.
Vi slér oss ner vid Oystein Skallebergs
skrivbord. Det ar, liksom huset, deltaformat.
— Jag tycker om formen, for mig betyder
den ocksa delta, det vill séga att alla ska
delta i verksamheten.

SKALTEK STARTADE | EN KALLARE 1973 av tre
entusiaster, det var Oystein, hans fru Silvia
och kollegan Sigvard Olsson. Nu &r det ett
globalt foretag med kunder i 57 lander. 98
procent exporteras och man har dotterbolag
i bade Tyskland och USA.

Foérutom maskinerna har man ocksé ska-
pat ett forpackningskoncept, dér tanken &r
att man anvander minimalt med packnings-
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e “Faglarna byter plats med varandra nar

;

den som flyger langst fram blir trott. Det blir
optimalt for alla, nar alla tar ansvar”

material. Man krymper helt enkelt ett tunt
foder omkring produkterna.

— Det dr precis som nér ett dgg blir till,
honan gor ett tunt skinn kring embryot och
sedan ett skal utanpa. Vi ndjer oss med det

tunna skinnet som héller ihop paketet, sédger

Oystein Skalleberg, och filosoferar vidare:

— Jag hamtar inspirationen fran Leonardo
da Vinci, ménga av hans idéer om veten-
skap och teknik kom ju fran naturen.

FORPACKNINGSKONCEPTET har blivit en global

succeé och dessutom blivit tysk standard.

Jag fragar om marknadsforingsmetoderna.
Aven hir skiljer sig foretaget fran de flesta
andra. Skaltek har ingen traditionell mark-
nadsforing eller siljare.

— Jag anser inte att det ar trovardigt med
aggressiv marknadsforing. Vart rykte med
bra produkter skdter marknadsforingen.

Hur ser framtiden ut for Skaltek, hur pa-
verkar de svajiga tiderna pa vérldens borser
exporten? Jag far dnnu ett filosofiskt svar att
fundera dver i bilen pa vég darifran.

— Jag oroar mig inte, framtiden &r alltid en

P S -____-
SO g
e
Tommy Groop bygger och installerar kompletta
forpackningslinjer till kabelindustrin.
mdjlighet och kommer oanmaild. Dessutom
anser jag inte att det finns nagra daliga tider,
det finns bara tider da ménniskor ténker dali-
ga tankar, avslutar Oystein Skalleberg.
MARIANNE ANDREE

Nominera ett foretag
till Varldsklasspriset

Som en del av Handelskammarens
projekt Virldsklass Stockholm
kommer 1 ar fyra foretag att utses
till varldsklasstoretag. Varldsklass-
foretagen uppmérksammas exklusivt
1 Handelskammartidningen.

Vem kan fa priset?

® Handelskammarens Varldsklasspris
uppmarksammar foretag i Stockholms-
och Uppsalaregionen som utmarker sig
sarskilt ur ett internationellt perspektiv.
Det kan galla en unik produkt, tjanst,
marknadsposition, férsaljnings- eller
produktionsmetod som fortjanar att
premieras. Med god tillvaxt, Idnsamhet
och dynamik bidrar varldsklassforetagen
till sund utveckling och profilering av
regionen.

Hur gar nomineringen till?

® Forslag pa foretag att nominera till
Varldsklasspriset kan med fordel skickas
till Handelskammartidningen. Den bifoga-
de motiveringen ska tydligt beskriva vad
som utmarker det féreslagna foretaget.
Forslagen skickas till johan.treschow@
chamber.se.

Vad bestar priset av?

® Priset bestar av ett atravart varlds-
klassdiplom, ett exklusivt reportage i
Handelskammartidningen och inbjudan
till Handelskammarens arliga julmote dar
arets samtliga varldsklassprisvinnare
uppmarksammas. Foretag som inte ar
medlemmar i Handelskammaren far dess-
utom ett ars gratis medlemskap.

I juryn for Varldsklasspriset ingar:

JENS SPENDRUP ordférande

i Stockholms Handelskammare

LARS O GRONSTEDT

SVEN UNGER Mannheimer Swartling
Advokatbyra

PETER WALLENBERG JR GHH Grand Hotel
Holdings AB

YVONNE BERGLUND Clareo AB

MUAZZAM CHOUDHURY MSC Konsult AB
PEJE EMILSSON Kreab AB

PETER KOPELMAN Microsoft

SOLWEIG LINDELL-SOHLBERG Maklarhuset
Nordstrém & Partners MNP AB

TOMMY PERSSON Léansférsakringar
Stockholm

MELKER SCHORLING Melker Schorling AB
HENRY STENSON Telefon AB LM Ericsson
PETER EGARDT Stockholms
Handelskammare

JURYNS MOTIVERING: Skaltek har utvecklat en varldsledande teknik for att forpacka och
linda kabel pa och av kabeltrummor. Fran verksamhetsanlaggningen i Kungsangen exporte-
ras Skalteks maskiner till runt 60 lander, framst Europa och Nordamerika. Bolaget praglas

av en unik foretagsfilosofi som genomsyrar hela foretaget, fran byggnadens deltaformade
arkitektur till individens eget ansvar. Skaltek ar en fascinerande och stolt raritet inom svensk
industri som satter foretag i rullning runt om i varlden.
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"Norrtaljes vagnat
maste byggas ut”

I Norrtalje finns en stark vilja att locka till sig fler invanare,
foretag och, inte minst, turister. Men de maste kunna ta sig
dit ocksa. Darfor kraver foretagen att det byggs nya vagar.

28

HANDELSKAMMARENS
LOKALKOMMITTEER
NORRTALIJE

PP Nir en stormvég av protester stoppade
nedldggningen av Norrtélje sjukhus for nag-
ra ar sedan stod det klart att kommunen be-
hover fler invanare for att kunna behalla en
bra niva pa den offentliga servicen. Kom-
munens yta omfattar néstan en tredjedel av
Stockholms 14dn, men dess 55 000 invanare
utgor bara tre procent av lénets totala be-
folkning. Enligt kommunens ldngtidsplan
ska invanarantalet ka till 60 000—-65 000 ar
2015 och till ndrmare 80 000 ar 2030.

NARINGSLIVET 0CH KOMMUNEN vill ocksa
locka till sig nya foretag. Totalt finns hér
drygt 2 000 foretag. En stor del av dem

ar verksamma inom service, handel och
turism. Kommunens geografiska ldge med
Alands hav i dster och en skirgard med mer
an 10 000 Oar &r basen for turistndringen
och fritidsboendet. Under sommaren 6kas

Vad tycker du att lokalkommittén
i Norrtalje ska prioritera?

STEFAN JUHNELL, WEST ART

befolkningen med 100 000—150 000 som-
margdster.

— For att locka hit nya invéanare, fler fore-
tag och stodja turistniaringen maste Norrtélje
marknadsfora sig béttre. Det dr bade kom-
munens och néringslivets uppgift, sdger To-
mas Ackelman, ordférande i Handelskam-
marens lokalkommitté i Norrtdlje kommun.

Forra aret inledde néringslivet tillsam-
mans med kommunen ett projekt som gar ut
pa att bygga varumairket Norrtélje.

— Uppgiften var inte sa enkel som vi trod-
de. Formodligen kommer varumérket att fa
namnet Norrtdlje—Roslagen. Vi raknar med
att ha kommit 6verens om innehéllet i kam-
panjen i slutet av aret.

Tomas Ackelman 4r ocksa senior advisor
pa Roslagens Sparbank. Med sina omfattan-
de kontakter med Norrtéljes ndringsliv och
foretagarforeningar sedan 1980-talet var han

COMMUNICATION AB, NORRTALJE:
"Forbattra kommunikationerna genom
stan. Norrtélje har 50 000 invanare. Pa
sommaren Okar folkmangden till 150 000,
vilket stoppar upp trafiken genom stan
annu mer. Det finns ett gammalt kommu-
nalt projekt som heter Forbifarten vastra
vagen. Men det har inte hant sa mycket
pa den fronten. Har skulle lokalkommittén
kunna trycka pa lite. Kommunikationerna
med Stockholm ar ganska bra, men de
kan goras battre. Forbindelserna med
Arlanda maste definitivt forbattras.”
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Glest med folk i den
storsta kommunen

@ Norrtalje kommun ar den storsta i
Stockholms lan. Trots att kommu-
nens yta utgor nastan en tredjedel
av Stockholms Ian har den endast
55 000 invanare. Det finns fyra
storre orter: Norrtalje, Rimbo, Hall-
stavik och Almsta. Darutéver finns =
det ett tiotal mindre orter spridda

i kommunen som har en omfat-

tande glesbygd och skargard. Det

finns fyra utrikeshamnar: Hallstavik,
Grisslehamn, Norrtalje stad och Ka-
pellskar. Norrtaljes naringslivsstruk-

tur praglas av verksamheter inom

service, handel och turism. Kommu- -
nen har totalt omkring 2 000 foretag - s
av vilka de allra flesta ar mycket
sma. Det dominerande industrifore-
taget ar Holmen med verksamhet i
Hallstavik. Viktiga arbetsmarknader
for invanarna i Norrtalje kommun ar
Stockholm, Uppsala och Arlanda.

MAGNUS FAGERSTROM,
CENTRUMFASTIGHETER
STATIONSPLAN AB, NORRTALIJE:
"Den viktigaste fragan for
lokalkommittén bor vara att
forbattra kommunikationerna

till och fran Stockholm, Arlanda
och Uppsala, saval nar det gal-
ler utbyggnad och forbattringar
av vagar som busstrafik och
framtida jarnvagar. Arlanda ar
sarskilt viktigt med tanke pa den
enorma potential som Norrtalje
har som turiststad vid den unika
skargarden. Det galler ocksa att
satta Norrtalje pa kartan som
handelsstad. Turism och handel
ar tva verksamheter som kom-
mer vaxa.”



”0m vi far fler
medlemmar i
Handelskammaren
blir det lattare
.. . for oss att pressa
politikerna”, sager
. Tomas Ackelman.. ...

MARIANN LINDH,
LANSFORSAKRINGAR
ROSLAGEN, NORRTALIJE:
"For oss som bor och ar
verksamma i Norrtalje
ar det har sjalvklart varl-
dens centrum. Men for
andra ar det mycket latt
att glomma bort den har
delen av Mellansverige,
trots att var kommun
utgor en tredjedel

av lanets yta. Norr-

talje ligger i skuggan av
huvudstaden. Det kan

Handelskammaren gora nagot at genom att arbeta for att forbattra
infrastrukturen. Norrtalje-Stockholm fungerar. Men nar det galler
exempelvis Norrtalje-Arlanda och Norrtalje-Uppsala behover bade
vagnat och 6vriga kommunikationer bli battre.”

”Vag 77 tll Arlanda
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och Uppsala maste

byggas ut. Aven
kollektivtrafiken dit

maste bl battre”

det givna valet nér den nybildade lokal-
kommittén skulle utse sin ordférande i
september 2007. Innan dess var endast ett
fatal foretag i kommunen medlemmar i
Handelskammaren.

— I dag har vi 21 medlemmar — och flera
ar pa vég in, sdger han. Det potentiella in-
tresset for att bli medlem ér stort.

EN AV DE VIKTIGASTE FRAGORNA for lokal-
kommittén &r infrastrukturen.

— Vig 77 till Arlanda och Uppsala maste
byggas ut. Aven kollektivtrafiken dit méste
bli bittre. Det finns ocksé andra vigar inom
kommunen som behover forbittras.

Den nord-sydliga trafiken i norra delen av
Stockholms ldn gar genom de centrala de-
larna av Norrtélje stad. Darfor blir Stock-
holmsvigen i staden igenproppad varje dag.
Under sommaren okar belastningen patag-
ligt da semestertrafiken tillkommer.

— For att 16sa detta problem har Végver-
ket ett projekt som heter Vistra vigen, en
forbifart runt Norrtélje. Den kommer att be-
tyda mycket for oss.

— Med fler medlemmar i den lokala Han-
delskammaren blir det léttare for oss att
trycka pa politiker och beslutsfattare, séger
Tomas Ackelman.

MANS WIDMAN

LISBETH SUNDBERG,

BOETT AB, HALLSTAVIK:
"Lokalkommittén bor bedriva
lobbyingverksamhet gentemot
kommunen i syfte att forbattra
forutsattningarna for Hallstavik
att bli en tillvaxtort. Det ar den
inte nu. Av pappersbrukets
totalt 900 anstallda har 300
varslats om uppsagning. Kom-
munen maste avsatta mark till
industrier och ta hit attraktiva
utbildningar. Det maste bli enk-
lare att fa bygglov for dem som
vill bygga om sommarbostader
till permanenta bostader.
Kommunikationerna mellan
Hallstavik och omvarlden
maste ocksa forbattras.”
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Stockholms Handelskammare

Handelskammaren arbetar for att géra Stockholms och Uppsala Ian till
en béttre plats for foretag och foretagande. Vara medlemmar ar cirka

2 500 foretag, i alla storlekar och branscher, med tillsammans éver
500 000 anstallda. Var verksamhet omfattar tre omraden: naringspolitisk
paverkan, natverk for nya affarskontakter och medlemsservice.

ORDFORANDE

Jens Spendrup

VICE ORDFORANDE

Lars O Grénstedt

Peter Wallenberg Jr

Sven Unger (kassaférvaltare)
VERKSTALLANDE DIREKTOR
Peter Egardt

ADRESS

Box 160 50, 103 21 Stockholm
BESOKSADRESS
Handelskammarhuset
Vastra Tradgardsgatan 9
TEL 08-555 100 00

FAX 08-566 316 00
E-POST info@chamber.se
POSTGIRO 898-7
BANKGIRO 160-3711
KONTORSTID 08.30-17.00
INTERNET www.chamber.se

INTYGSEXPEDITIONEN
Jakobs Torg 3A

Fax 08-566 316 20
Expeditionstid: 08.30-17.00
JURISTAVDELNINGEN OCH
EKONOMIAVDELNINGEN
Jakobs Torg 3
HANDELSKAMMARENS
UPPSALAKONTOR
Uppsala Science Park
751 83 Uppsala

Tel 018-50 29 50

Fax 018-55 44 58

Nar du behover hjalp

MEDLEMSINFORMATION
Anna Malmgren
08-555 100 07

IMPORT/EXPORT
Thorbjérn Hégberg
08-555 100 29

PRESS
Andreas Krohn
08-555 100 01

INTYG OCH CARNETER
Expeditionen
08-555 100 20

NARINGSPOLITIK
Anna Werséll
08-555 100 17

EUROPA- OCH OSTERSJOFRAGOR

Charlotte Nyberg
08-555 100 87

JURIDIK
Linn Bergman
08-555 100 59

SKILJEDOMSINSTITUTET
Ulf Franke
08-555 100 52

NATVERKSGRUPPER OCH
LOKALKOMMITTEER
Johan Treschow
08-555 100 06

KURSER OCH SEMINARIER
Torbjérn Lindhe
08-555 100 48

BESIKTNINGSMAN

Kerstin Lindstrém
08-555 100 49

SKATTER
Torbjérn Lindhe
08-555 100 48

IT-POLICY
Fredrik Sand
08-555 100 73

Anvandbara hemsidor

www.chamber.se

Stockholms Handelskammare
www.sccinstitute.se
Stockholms Handelskammares
skiljedomsinstitut

www.cci.se

Svenska Handelskammarférbundet
www.institutetmotmutor.se
Institutet mot mutor
www.chambersign.se
Handelskammaragt, sakrare
affarer pa internet
www.besiktning.nu
Handelskammarens besiktnings-
och varderingsman

E-post till Stockholms
Handelskammarens personal:
fornamn.efternamn@chamber.se
Mer kontaktinformation finns pa
www.chamber.se
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100 arar val

Handelskammaren 1 Uppsala fyller
100 ar och det firades med stor
jubileumstest for 250 inbjudna pa
konserthuset 1 Uppsala.

Inget jubileum
utan fikapaus med
kaffe och kakor.
Kon var lang av
deltagare som
ville starka sig in-
for fortsattningen
pa PG Wettsjos
intensiva forelas-
ning om hur man
bedriver affarer.

Trampolinen stimulerar utbyte
mellan foretag och skola

) Ett nytt initiativ for att star-
ka kontakterna skola—foretag
tas av Handelskammaren under
hésten. Med Trampolinen ska-
pas ett enkelt satt for sma och
medelstora féretag att mark-
nadsfora sig mot morgondagens
arbetskraft. Foretaget adopterar

en klass och foljer den fran
arskurs sju till nio. Pa hosten
besbker foretaget skolan, pa
varen besoker klassen foreta-
get, och ar for ar fordjupar man
utbytet. Pilotprojekt startar un-
der hosten i Sigtuna, Tierp och
Osthammar.
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Mingel pa hog
niva i Uppsalas
nya konserthus.

Ola Carlsson, som var med om
att starta Uppsvenska Handels-
kammaren for tjugo ar sedan,
var en av gratulanterna.

ingen alder

7 g
/

&

Ungefar 250 gaster hade
kommit for att mingla, byta visit-
kort och lata sig inspireras av
forelasaren P G Wettsjo pa te-
mat vinnande kommunikation
och saljande kundservice.

100 ar ar ingen alder, papeka-
de Anders Lundwall, regionchef
for Handelskammaren i Uppsala
lan, i sitt valkomsttal. Uppsalas
Handelskammare ar rena barn-
ungen om man jamfor den for-
sta handelskammaren, som
grundades i Marseilles ar 1599.
Men platsen for jubileet var nas-
tan splitter ny &ven om planerna
pa att bygga ett konserthus i
Uppsala diskuterats hett i de-
cennier.

PA PLATS | MINGLET en vaning upp
dit man kommer med den réd-
fargade rulltrappan fanns Ola
Carlsson som var med om att
bilda Uppsvenska Handelskam-
maren for tjugo ar sedan, nar

foretagen i Uppsala lan brot sig
loss ur den stora Handelskam-
maren som da bestod av Gavle-
borg, Kopparbergs och Uppsala
lan.

— Det ar valdigt spannande att
vara har och lyssna pa hur det
ska ga i framtiden, sa Ola Carls-
son, uppvaktad och omringad av
manga gamla bekanta som ville
prata med Handelskammarvete-
ranen.

Marika Thysell och Ulrika
Andersson kom fran Naringslivs-
arkiv i Uppsala lan. De sag
chansen att fa traffa andra fore-
tagare och dessutom fa beratta
om sig sjalva och Naringslivs-
arkiv.

— Och sa ar det ju festligt och
pampigt med 100-arsjubileum,
att fa vara med och mingla och
sa blir det ju prisutdelning, sam-
manfattade Ulrika Andersson.

UIf Alander fran Global art stu-
dios, som saljer it-tjanster i In-

Arlanda Forum ska forbattra
flygplatsens forutsattningar

| samarbetsorganet Arlan-
da Forum deltar alla berérda
offentliga aktorer fran Stock-
holms och Uppsala lan och Han-
delskammaren, for att skapa
battre utvecklingsfoérutsattning-
ar for landets internationella
huvudflygplats.

Ett letter of intent underteck-
nades 23 september, dar alla
parter atar sig att inom sina
omraden framja Arlandas moj-
ligheter att utveckla flyg och
frakt, bland annat genom att
minska miljopaverkan av till-
fartstrafiken.

dien, betecknade sig sjalv som
"hyfsat bra” pa att mingla och
knyta kontakter.

— Det blir bra om man gor det
pa ett bra satt, konstaterade
han. Och jag ar inte har for att
bara sitta av en eftermiddag.
Det galler bara att réra sig runt
omkring och inte fastna i fallan
att sta for lange med en och
samma person.

| vimlet fanns ockséa Laleh
Maghonaki som presenterade

Arlanda maste kunna konkurrera pa
lika villkor som andra europeiska
flygplatser, anser Handelskammaren.

BILD: LFV/LASSE MODIN

Annica Hogstrom,
grundaren av hem-
inredningsforetaget
Himla AB, fick
motta arets entre-
penorspris. Har
tillsammans med
Anki Norrstrom,
ordférande for
Handelskammaren
i Uppsala.

Arne Forstenberg
utsags till Fram-
tidens ledare for
sina projekt om
klimatproblemen.

sig som mangfaldskonsult med
uppdrag for bland andra Arla.
Laleh Maghonaki, som har ett
provkok, ger rad till och hjalper
Arla att anpassa mejeriproduk-
terna sa att manniskor uppvux-
na i andra kulturer ska tycka om
dem. Hon var pa 100-arsjubileet
for att traffa folk i naringslivet
och beratta om sig sjalv som en
lank mellan foretag som drivs av
invandrare och andra foretag.
MARGIT SILBERSTEIN

Handelskammaren anser att
miljovillkoren for Arlanda ar
orimliga, och maste omprévas
sa att de blir konkurrensneutra-
la mot Kastrup och 6vriga euro-
peiska storflygplatser.

Att som enda flygplats i varl-
den, utéver den egna miljopaver-
kan, svara for bade flygets och
resenarernas utslapp ar en ut-
vecklingshammande konkurrens-
nackdel for Sverige.

MAGNUS AKERMAN
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KALENDARIET

KURSER OCH SEMINARIER

OKTOBER

4 Finlandsk bolagsratt for
styrelsemedlemmar

@ Aktiebolagen blir allt mer inter-
nationella och det svensk-finland-
ska korsagandet ar vanligt fore-
kommande. Galler samma regler
for styrelsearbete i Finland som i
Sverige? Alands Handelskamma-
re erbjuder i samarbete med
Stockholms Handelskammare en
fordjupning i den finlandska juridi-
ken. Kursen halls pa Aland.

5-6 Certifierad exportkontroll-
handlaggare

@ Stockholms Handelskammare
och Sveriges exportkontrollféren-
ing inbjuder till en utbildning dar
svensk och internationell export-
kontroll av strategiska produkter
behandlas i teori och praktik.
Varje kursdel avslutas med ett
frivilligt kunskapstest. Den som
uppnar godkant resultat pa
samtliga fyra delar erhaller certi-
fikat som certifierad exportkon-
trollhandlaggare avseende for-

svarsmateriel (FM), produkter
med dubbla anvandningsomra-
den (PDA) eller bada.

9 Aga, leda, utveckla

® Ar du entreprendr, agare eller
sitter i ledningsgruppen for ett
foretag i behov av nya strategier
for tillvaxt? Handelskammaren
inbjuder till en seminarieserie i

fyra delar. Kursen halls i Uppsala.

20 Offentlig upphandling

® | Sverige upphandlar offentlig
sektor for cirka 500 miljarder
kronor per ar. Den har kursen lar
dig vad som kannetecknar kon-
kurrenskraftiga anbud, professi-
onella forfragningsunderlag och
affarsmassig provning.

EVENEMANG

OKTOBER

9 Exportkontroll — The

Swedish update

@ Under tva dagar far du lara dig
EU:s och Sveriges regelverk for
export av varor med dubbla an-
vandningsomraden samt for-

svarsmateriel. Seminariet vander
sig till exportkontrollansvariga.

15 Traffa exportorer fran
Ecuador

@ Letar ditt foretag efter nya pro-
dukter? Da kan ni personligen fa
traffa exportorer av livsmedel
och blommor fran Ecuador. Ecua-
dors exportrad, CORPEI, i samar-
bete med Svenska Handelskam-
rarna och Kommerskollegium/
Open Trade Gate Sweden arrang-
erar méten med svenska impor-
torer, grossister och handlare.

16 Naringslivets dag i Haninge
® Naringslivets dag i Haninge
vander sig till dig som vill fa nya
affarskontakter, visa upp dig och
ditt foretag samt fa battre kon-
takter med Haninge kommun.

16 Tjanstehandelsdagen — Hur
kan Sverige bli en ledande
tjanstehandelsnation?

® For att Sverige ska klara sig i
en hard global konkurrens beho-
ver vi en starkare tjanstehandel.
Men hur 6verfor vi frihandelspoli-

tik till tjanstesektorn? Vilka poli-
tiska reformer bor prioriteras?
Fragorna diskuteras under tjans-
tehandelsdagen dar handelsmi-
nister Ewa Bjorling, UIf Dinkel-
spiel, ordférande ICC Sweden,
Signhild Arnegard Hansen, ordfo-
rande Svenskt Naringsliv, och
Peter Egardt, VD Stockholms
Handelskammare medverkar.

21 Handelskammarlunch med
Beatrice Ask

@ Hur ska regeringen forenkla
for foretagarna? En stor del av
ansvaret vilar pa justitiedeparte-
mentet. Mot justitieminister Bea-
trice Ask pa en Handelskammar-
lunch den 21 oktober.

23 Resolving commercial
disputes from the arab world

@ Internationellt skiljedomssemi-
narium om skiljeforfarande.
Arablanderna star infor en stor
ekonomisk tillvaxt och darmed
Okar aven antalet tvister. Konfe-
rensen fokuserar pa hur skilje-
dom kan anvandas som ett med-
el for att [6sa dessa tvister.

Stora Skattedagen
den 17 november

Mycket hander pa
skatteomradet just nu.
Missa darfor inte arets
basta uppdatering om
skatter.
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Handelskammarens
traditionella julmote

21 MOVEINLET
kI%5#00,

Mer information och
inbjudan kommer senare




NY MEDLEM

Ny handelskammare i
Centralamerika invigd

P ) Sveriges handelsutbyte
med Centralamerika vaxer. Stora
svenska foretag ar etablerade i
regionen sedan lang tid. Men nu
finns en potential att utveckla
handeln bland mindre och med-
elstora foretag.

Darfor har de centralameri-
kanska ambassaderna i Stock-
holm, El Salvador, Guatemala,

Honduras, Nicaragua, Panama
och generalkonsulatet for
Costa Rica tagit initiativet till
att 6ppna en ny handelskam-
mare: Swedish Central Ameri-
can Chamber of Commerce —
SWECA.

Syftet ar att ytterligare stimule-
ra affarsintresset mellan Sverige
och Centralamerika.

Kan du andra landers koder?

BOKTIPS ) Trott pa regnet och
prasslandet av fallande hostlov?
Dags att fundera pa en karriar
utomlands i stallet? Innan du
packar vaskan kan det vara bra
att frascha upp kunskaperna om
de kulturella affarskoderna i
andra lander.

Till hjalp kan man anvanda
Michael Powells bok Vérldens
koder: resenérens guide till
granslés kommunikation (Orda-
laget Bokforlag).

Har du siktet installt
pa att starta karriaren

sa lange du hela tiden satter
andra fore dig sjalv sa riskerar
du inte att bega nagra misstag.

Den bla favoritkostymen med
tillhérande vit skjorta bor du lam-
na hemma i garderoben nar du
ska pa en social tillstallning i
Hongkong. Savida du inte ska pa
en begravning. Blatt och vitt as-
socieras med doéd och sorg.

| Kina ar det viktigt att vara
punktlig om du ska pa ett mote.
Nar du tar emot ett
visitkort ar det viktigt
att du tittar noga pa

i raketfart i Mexiko -l * kortet och fortsatter
&

bor du tanka pa att ._'I' ’ att halla i det. Det

uttrycket "Manana”, i _ - anses oartigt att

morgon, anvands fli- - ] stoppa ned det direkt

tigt. Ta det inte som 1 u" i fickan.

en undanflykt, mexika-
nerna vill bara inte
gora dig besviken och ordet bety-
der ofta ett nej pa din fraga.

Trottnar du pa Mexiko och tar
flyget till USA i stallet sa tank pa
att halsningsfrasen "Hello, how
are you?” inte stalls av en ame-
rikan som intresserar sig for ditt
halsotillstand. Svara bara "Hi”
eller "Hello”.

Lockar Asien? Hela Japan ge-
nomsyras av etikettsregler. Men

Tar du vagen forbi
Norge nar du ska
hem, sa glom inte att dar slutar
arbetsdagen alltid klockan fyra.
Att arbeta 6ver anses onormalt.

Varldens koder ar intressant
for den som vill 6ka sin forstael-
se for olika landers sociala spel.
Men ocksa trevlig lasning for
den som tycker att kulturella
skillnader ar intressant i storsta
allmanhet.

LOTTA ANDERSSON

FIN-S Marknad och Kommunikation

Martin Ahlberg

tel +46 (0)8 667 2597 fax +46(0)8 667 64 29 mobil +46(0)70731 8568
martin.ahlberg@fin-s.a.se

Enkla, personliga och snabba l&sningar med FINesS
PR | information | marknadsféring | férséljning | massor
events | trender | rekrytering | destinationsutveckling
Experter pa Norden och Ostersjoregionen!

Snickarbacken 2, SE-111 39 Stockholm

"Handelskammaren
maste paverka politi-
kerna sa att bilarna
kommer fram battre”,
sager Wilner Anderson.

"V lockar kunder
med fri parkering”

STEEN & STROM SVERIGE AB
Grundat: 2000. Verksamhet:
Utveckling, agande och forvalt-
ning av képcentrum. Kunder:
Detaljister. Anstéllda: 85.
Affarsidé: Berika modern
shopping.

> Genom att erbjuda fri par-
kering och ett stort utbud av
affarer lockar externa kdpcen-
trum manga kunder, aven fran
narliggande stader. Av den tota-
la detaljhandelsforsaljningen i
Sverige gar ungefar en tredjedel
till kbpcentrum (med ytor dver
3 000 kvadratmeter). | Stock-
holmsomradet ar motsvarande
siffra cirka 45 procent.

— De har andelarna okar. Ef-
terfragan vaxer i takt med att
affarerna far allt storre ytor,
langre Oppettider, battre logistik
och attraktivare grannbutiker,
sager vd Wilner Anderson.

Det sker en standig utveck-
ling i kdpcentrumbranschen.
Steen & Strom lagger ned allt
mer resurser pa att skapa plat-
ser som inte bara har manga
funktioner, utan ocksa ar trevli-
ga och spannande att besdka
tack vare faktorer som utform-
ning, storlek, ljussattning och
ljud.

— En trend som har blivit tyd-
lig ar att kopcentrum blir allt-

mer specialinriktade, exempel-
vis mot en viss bransch, livsstil
eller prisniva. Men deras geo-
grafiska lage paverkar alltid in-
riktningen.

| dag har féretaget nio kdpcen-
trum i drift i Sverige och lika
manga projekt i olika utveck-
lingsstadier. Steen & Strém in-
gar i den norska koncernen med
samma namn, som i somras
forvarvades av ett fransk-hol-
landskt konsortium.

MANS WIDMAN

KARNFRAGAN

Varfor vill ditt foretag
bli medlem i Handels-
kammaren?

— Vi har funnits i Stock-
holm sedan ett par ar. Dar-
for kanns det naturligt att
ga med i Handelskamma-
ren och knyta kontakter i
det lokala naringslivet.
Vilken naringspolitisk
fraga tycker du att
Handelskammaren ska
prioritera?

— Stockholms infrastruk-
tur. Handelskammaren bor
paverka staden att sa fort
som mojligt vidta atgarder
for att forbattra framkomlig-
heten i och runt staden.

FOTO: BJORN LEIJON
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SISTA ORDET: JENS SPENDRUP

Alla vinner pa lagre skatt

PP Jag dnskar att det kunde foras en kon-
struktiv debatt om rimliga nivaer for skat-
teuttaget. Vi tenderar ofta att blunda for
skattefusket och vill inte riktigt tala dppet
om de svarta marknaderna som grasserar
inom manga samhaéllssektorer.

I samband med en lunch pa Stockholms
Handelskammare for ndgot ar sedan sade en
av véra géster ungefar s har: ”Nér vi sénkte
skattesatserna, da okade statens skattein-
komster”. Han forklarade det hela med att
nér skattebetalarna kinde att skattesatserna
kom ner pa mer rimliga nivaer fanns inte
langre samma starka incitament att forsoka
undkomma skatterna. Fler kinde sig solida-
riska med skattesystemet. Gésten ifraga
heter Yegor Gaidar och var tidigare premiér-
minister i Ryssland.

Skattenivaerna styr mycket i vara liv, hur
mycket jag arbetar, hur mycket jag anstrang-
er mig, om det 16nar sig med hdgre utbild-
ning, om jag handlar pa Systembolaget eller
valjer att skaffa alkoholdrycker pa annat
sdtt, vad jag gor under semestern, om jag
sjdlv reparerar badrummet eller later en
hantverkare utfora jobbet.

Kort sagt, nivan pa skatteuttaget ér avgo-
rande for den ekonomiska utvecklingen i
landet. Om hela var inkomst gick till att
betala skatt — ja da skulle troligen inte
manga méanniskor ga till jobbet. Om vi
déaremot avskaffade allt vad skatter heter da
skulle féormodligen manga fler arbeta och
oka sina arbetsinsatser. Ndgonstans mellan
dessa ytterligheter ligger en rimlig och vet-
tig niva pa skatteuttaget. Enligt min mening
har vi passerat den punkten for linge sedan.

DET FINNS GANSKA MANGA EXEMPEL pa lander
dér man kommit till just denna slutsats. Man
har sénkt skattesatserna och lyckats att 6ka
vilstandet helt enkelt dérfor att arbetsviljan
och viljan till féretagande har dkat.

Var nya regering har glddjande nog slagit
in pa denna linje genom jobbskatteavdraget.
Men det finns mycket mer att gora. De hit-
tillsvarande skattesankningarna har varit in-
riktade pa att fa in fler pa arbetsmarknaden.

HANDELSKAMMARTIDNINGEN 6-2008

Och det har man lyckats bra med. Men vi
maste ocksa fa mer av skattesdnkningar som
stimulerar till 6kat foretagande sé att vi ska-
par fler nya arbetsgivare som vill och vagar
nyanstélla.

JAG OCH MANGA MED mig menar att det finns
utrymme att sinka manga fler skadliga skat-
ter. Staten har ett stort 6verskott. Skattein-
takterna dr vdsentligt storre dn utgifterna.
Och med Gaidars erfarenheter i gott minne:
sdnkta skattesatser behover inte leda till
lagre statsinkomster, mycket talar for att de
i stéllet okar.

Skattepolitik dr med andra ord inget noll-
summespel dir den ene dr vinnare och den

”Det finns andra skal an
enbart statsfinansiella
for att sanka skatterna.
Det handlar ocksa om
stolthet och sjalvkansla”

andra forlorare. En vél balanserad skattepo-
litik kan leda till att vi alla far det béttre och
att det skapas fler arbetstillfillen i landet.

Det finns andra skil &n enbart statsfinan-
siella for att sdnka skatterna. Det handlar
ocksa om stolthet och sjédlvkénsla. Ju fler
inkomsttagare och familjer som tillats
kdnna att de kan forsorja sig sjilva och
utan bidrag fa ihop sin ekonomi, desto
storre tillfredstédllelse och lycka skapar vi
i nationen.

JAG AR OVERTYGAD OM att det svenska
systemet med bidrag och subventioner till
néstan alla &r destruktivt och nedbrytande.
Diremot ér jag en stark anhidngare av
sociala skyddsnit for dem som av
olika anledningar faller ur ramen och
inte kan klara sin egen forsorjning.

Framfor allt 1dginkomsttagare
maste tillatas behdlla mer av sina in-
komster innan de avkrivs skatt. Att
som i dag cirka en tredjedel av in-
komsten gar till kommunalskatt och
att samme skattebetalare dérefter
tvingas soka bidrag av olika slag for
familjens uppehille, det dr ingen
vardig ordning i ett civiliserat land.

Ett annat starkt skdl for lagre skat-
tesatser och ddrmed lidgre marginal-
skatter &r att vi darigenom léttare kan
fa bukt med de svarta marknaderna i
ekonomin. Ju lagre marginalskatter,
desto mindre incitament att byta
tjanster och arbeta svart. Ju ldgre
alkoholskatter, desto mindre langning
och svarthandel.

Kort sagt leder lagre skattesatser till
ett rattssakrare och tryggare sambhéille.
Argumenten for ldgre skatter ar
overvéldigande. Den nya regeringen

ar i vissa stycken med pa noterna
men det skulle inte skada med lite
mer av ryska tongangar a la Gaidar.

JENS SPENDRUP

Ordférande i

Stockholms Handelskammare
vd Spendrups bryggerier

FOTO: ULF BERGLUND



Varfor monterar ett
foretag som stadar
hamburgerrestauranger

lyktinsatser till

fordonsindustrin?

- Saimhall
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OBRICK CDN ~ THE EUROPEAN CHOICE FOR GLOBAL STREAMING

"84% tycker att de har effektiviserat
sin kommunikation med Webb-TV."

Fardiga och beprovade Webb-TV I6sningar.

i Topp tre nar foretagen listar resultaten av Webb-TV
PERGANDING CuSTY satsningen ar effektivare verksamhet, modernare
image och battre information.

Hogst pa onskelistan stdr mojligheterna att anvanda
Webb-TV:n till interninformation och utbildning.

Nar vill ni bérja? Vi har specialerbjudanden fér
Handelskammarens medlemmar!

Qbrick

Streaming Media Solutions

SVERIGE Sédra Hamnvéagen 22, 115 41 STOCKHOLM, Tel: 08 459 90 00 | Lilla Bommen 6, 411 04 GOTEBORG, Tel: 031 20 12 14
Carlsgatan 12 A, 211 20 MALMO, Tel: 040 699 82 00 | NORGE Karenslyst Allé 8B, N-0278 OSLO, Tel: +47 23 12 05 50
www.qgbrick.com | info@qgbrick.com
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